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^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 
ϴ͗ϭϱ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ��Ɖŵ 

Z�'/^dZ�d/KE 
�ŽƐƚ͗ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ Ψϴ͘ϬϬ�-�ƵŶƟů�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 
tĂůŬ-ŝŶ ΨϭϬ͘ϬϬ� 

&ĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�
ƐŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

;^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞƌŝ�<ĞŶƚŶĞƌͿ� 

KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŝƐĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ĐŽŵͬϯϵϰϱϮϯ 
�ƌĞĚŝƚ�Θ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

Kƌ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ͟�
ǁŝƚŚ�͞dŽŽůƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞ 
W͘K͘��Žǆ�ϴϮϬ 

sĂůůĞǇ�&ŽƌŐĞ͕�W��ϭϵϰϴϮ-ϬϴϮϬ 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� 
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ� 

 
KƉƟŽŶĂů�dŽƵƌ�ŽĨ��ƐďƵƌǇ�hD��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�

ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͊Ϳ 

 
 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞƌŝ�<ĞŶƚŶĞƌ�Ăƚ�ϴϬϬ-
ϴϮϴ-ϵϬϵϯ�ǆ�ϭϬϮϱ�Žƌ�ƐŬĞŶƚŶĞƌΛĞƉĂƵŵĐ͘ŽƌŐ 

ϴ͗ϭϱ�-�ϴ͗ϰϱ���ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ��ŽŶƚ͛ů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϴ͗ϰϱ�-�ϵ͗ϯϬ���tŽƌƐŚŝƉ�Θ�WůĞŶĂƌǇ�^ĞƐƐŝŽŶ 

tŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĂƐƚŽŶ͗�'ƌĞĞŶ�WŽŶĚ��hD� 

^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ���������������ϵ͗ϰϱ�-�ϭϭ͗ϬϬ 
 

ϭ͘ �īĞĐƟǀĞůǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ� 
ϯ͘ dŚĞ�KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
ϰ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��tĂůůƐ� 
ϱ͘ 'ƌĞĂƚ�dŚŝŶŐƐ�,Ğ�,ĂƐ��ŽŶĞ 
ϲ͘ KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ϳ͘ �ŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
ϴ͘ WƌĂĐƟĐŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� 
 

^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ���������������ϭϭ͗ϭϱ�-�ϭϮ͗ϯϬ 
 

ϵ͘ �īĞĐƟǀĞůǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ϭϬ͘ :ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ� 
ϭϭ͘ dŚĞ�KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
ϭϮ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�tĂůůƐ 
ϭϯ͘ �īĞĐƟǀĞ�^WZ��dĞĂŵƐ� 
ϭϰ͘ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ��ǆƉĂŶĚŝŶŐ� 
 W͘�͘�͘�͘�͘�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
ϭϱ͘�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�͘�͘�͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�,ŽŵĞ� 
ϭϲ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ϭϮ͗ϯϬ�-�ϭ͗ϬϬ��dŽƵƌ�Θ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ƐďƵƌǇ͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ΘŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

Therefore encourage one another  
and build up each other, as  

indeed you are doing. 
        I Thessalonians 5:11 
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dKK>^�&KZ�D/E/^dZz�tKZ<^,KW^ 

 

'ƌĞĂƚ�dŚŝŶŐƐ�,Ğ�,ĂƐ��ŽŶĞ 
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�//�<ŝŶŐƐ͕�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ůŝƐŚĂ�- ǁŽŶĚĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘ ��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϵ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ͊�  
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗ �ZĞǀ͘�^ƚĞǀĞ�DŽƌƚŽŶ�- �EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚ 

�īĞĐƟǀĞ�^WZ��dĞĂŵƐ 
dŚĞ�^ƚĂī-WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^WZ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͟�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
W���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗ �^ƚĞǀĞ�DŽƌƚŽŶ͕�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�
;ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�^WZ��ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ��^͛ƐͿ�  

^ĞƐƐŝŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ ^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ�ŽŶůǇ ^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ�ŽŶůǇ 

 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�
ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hD�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉ-ďǇ�-
ƐƚĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ��^D͕��>D͕�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�Žƌ��ĂŶĚŝĚĂĐǇ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�ZĞǀ͘�<ĂƌǇŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�^ŚĂŵŽŬŝŶ͗�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�
hD�͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�'&20�DQG�D�ĐůĞƌŐǇ�ŵĞŶƚŽƌ͘ 

:ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ 
/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵĞĂŶ����
ůĞƐƐĞƌ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŚĞŶ ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂ-ĐŚƵƌĐŚ�
:ŽŶĞƐĞƐ͍�dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂŶǇ�ĞĂƐǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ��������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�ZĞǀ͘�,ĞůĞŶ��ĚĂŵƐ͕�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�DŝůůĞƌƐǀŝůůĞ͗�����
^ƚĞŚŵĂŶ�DĞŵŽƌŝĂů�hD��;tĞƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ 

�īĞĐƟǀĞůǇ�&ƵŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŝǀĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�;ĂŶŶƵĂů�����������
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŐŝǀŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ZĞǀ͘�<ŽĮ��ƐŚůĞǇ͕�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�Dƚ͘�WŽĐŽŶŽ�hD��
ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ 

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
/ŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂďŽƵŶĚ�-�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/ŵĂŐŝŶĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚͲ
ĞŶ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�Žƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
�ŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�ZĞǀ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƌĞǇŵŽǇĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�
^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐǀŝůůĞ͗�^ĂůĞŵ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƐƐŝƐƟŶŐ��ůĚĞƌ͘ � 

WƌĂĐƟĐŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ZĞǀ͘�EĂǀŝŶ�^ĂƚǇĂǀƌĂƚĂ͕�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ůůĞŶƚŽǁŶ͗�
^ĂůĞŵ�hD�͘ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ��ǆƉĂŶĚŝŶŐ� 
W͘�͘�͘�͘�͘�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
�ǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͍��^ĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͊��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŽ�ĐĂŵƉ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ Ă�ǁŝŶĚŽǁ�/�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͗��ĂƌůĞŶ��ůĂĐŬƐƚŽŶĞ�Θ�:ĂŶĞůůĞ�DƵŶŐƌŽ͕���W����
�ĂŵƉŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�tĂůůƐ� 
tŚĞƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ Žƌ ƐŵĂůů͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĂů�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�
ǁĞď�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ƚŽ�ďŽŽŬͲ
ŵĂƌŬ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ� 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�^ƵĞ�<ŝĞĨŶĞƌ͕��^D͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ͗�tĞƐůĞǇ�hD�͕�
DŝƐƐŝŽŶ�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dĞĂŵ͕�
�ĂĐŬƉĂĐŬ�dĞĂŵ 

DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�͘�͘�͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�,ŽŵĞ 
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͍���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͍���ŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϱ-ŵŝůĞ�
ƌĂĚŝƵƐ��ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�<ĞŶ��ĂƐƐ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ƉǁŽƌƚŚ�hD� 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�>ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�'ŽĚ͘ �dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�ZĞǀ͘�DŝĐŚĂĞů��͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐůĞƌŐǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂůƟŵŽƌĞ-tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘� 

dŚĞ�KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 
dŚĞ�ƌŝƉƉůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂůĐŽŚŽůͬĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ��
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶŇŝĐƚ�ŚĂƌŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǇŽƵƚŚ͕�ďƵƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚ͘���ŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��
^ƵƌĞůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂŝĚƐ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��ǇŶƚŚŝĂ��ůĂĐŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�dŚĂƚ�
�ĂƌĞ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ��ŽǁŶŝŶŐƚŽǁŶ��Θ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��,ŽƉĞǁĞůů� 


