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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen 22.12.2021
valmistelu VATE (valiaikainen
valmistelutoimielin)

1
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VATE
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Esitys:
Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paa-
tosvaltaiseksi.
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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen 22.12.2021
valmistelu VATE (valiaikainen
valmistelutoimielin)

2

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

VATE
Valitaan valiaikaisen valmistelutoimielimen kokouksen poytakirjan
tarkastajat.
Esitys:

Valiaikainen valmistelutoimielin valitsee poytakirjan tarkastajiksi
Peter Johanssonin ja Pekka Kivilevon.
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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen 22.12.2021
valmistelu VATE (valiaikainen
valmistelutoimielin)

3
LISALISTA

VATE
Lisalistan asioiden kasittely.

Esitys:
Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa kasitella lisalistan asiat.
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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen 22.12.2021
valmistelu VATE (valiaikainen

valmistelutoimielin)

4

VALIAIKAISEN VALMISTELUTOIMIELIMEN TALOUSARVIO VUODELLE 2022

VATE

Hyvinvointialueen valmistelun perusrahoitus vuodelle 2022 on 1 489
757 euroa. Rahoitus vuosille 2021- 2022 on yhteensa 1 961 583
euroa.

Vuodelta 2021 on mahdollisesti jaamassa maararahaa vuodelle
2022. Maara selviaa vasta, kun kunnat/kuntayhtymat ovat laskutta-
neet henkildidensa valmistelutyohon kohdistuneet
palkkakustannukset.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen ICT-rahoitus on 6 772 508,97 eu-
roa. Summa on lisatty ICT-jaoston valtionavustuksiin. Sama summa
on lisatty myds ICT-jaoston kuluihin.

Talousarvio-excel esitelladn kokouksessa.
Esitys:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy esitetyn talousarvion vuo-
delle 2022.
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[tA-Uudenmaan  hyvinvointialueen § 52 30.09.2021

valmistelu VATE  (valiaikainen

valmistelutoimielin)

[ta-Uudenmaan  hyvinvointialueen 22.12.2021

valmistelu VATE  (valiaikainen

valmistelutoimielin)

5

TUKIPALVELUJA KOSKEVA SELVITYS

VATE 30.09.2021 § 52

Porvoon kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 20.9.2021 kau-
pungin hallintopalveluiden uudelleen organisointia hyvinvointialuei-
den perustamisen myota. Hallintopalveluilla tarkoitetaan tassa Por-
voon hallintopalvelukeskuksessa tuotettavia talous- ja henkilostohal-
linnon palveluita, ICT-palveluita seka kaannds- ja rekrytointipalvelui-
ta.

Taustaa  kaupunginhallituksen kokouksen esityslistalta
20.9.2021:

Lahtokohtaisesti sote-uudistukseen liittyvan lainsaadannon myota
osa hallintopalveluita tuottavasta henkilostosta siirtyy hyvinvointialu-
eelle. Samanaikaisesti taloudelliset realiteetit aiheuttavat painetta
supistaa toimintaa, mutta monet kustannukset eivat skaalaudu alas-
pain. Monet yksikkdkustannukset ovat painvastoin nousemassa, kun
esimerkiksi monia jarjestelmakustannuksia ei saada mitenkaan puo-
litettua.

Toinen vaihtoehto on tuottaa ainakin osa hallintopalveluista yhdessa
hyvinvointialueen kanssa, tai mahdollisesti alueellisesti laajemmin-
kin. Kaupunki on alustavasti tunnistanut vaihtoehtoja, joita kannattai-
si selvittda tarkemmin, ensivaiheessa yhdessa Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialueen valmistelutoimielimen kanssa.

Aikataulu on varsin tiukka, koska hyvinvointialue aloittaa toimintansa
kokonaisuudessaan 1.1.2023. Taman takia yhteinen selvitys hallin-
topalveluista tulisi tehda syksyn 2021 aikana. Mikali selvityksen jal-
keen yhteistoiminta nahdaan parhaaksi vaihtoehdoksi, asia tulee
molemmissa organisaatiossa paatettavaksi kevaalla 2022.

Aikataulusta tekee kriittisen sen, etta jarjestelmia tulee kartoittaa ja
kilpailuttaa ennen kuin kayttoonottoprojekti lahtee liikkeelle. Jos
palkka- ja talousjarjestelmien kayttoonottoprojektin haluaa tehda
huolella niin, etta jalkikateen ei synny isoa maaraa korjattavaa tyota
tai esimerkiksi virheellisesti maksuun menneita palkkoja, kannattaa
kayttdonottoprojektiin varata aikaa noin vuosi.

Vaihtoehdot Porvoon kaupungin nakdkulmasta
Alustavasti hallintopalveluiden organisoitumiseksi vuoden 2023 jal-
keen on tunnistettu kolme mallia, joiden kautta selvitys tulisi aloittaa.
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Vaihtoehto 1. Kaupungin hallintopalvelukeskus jatkaa supistettuna
osana Porvoon organisaatiota. Hyvinvointialue jarjestaa talous & ICT
palvelut haluamallaan tavalla.

Vaihtoehto 2. Perustetaan yhteinen hallintopalveluorganisaatio, joka
tuottaa talous- ja henkildstdhallinnon palvelut, ICT-palvelut seka
kaannods- ja rekrytointipalvelut omistajilleen. Kaytanndssa kyseessa
olisi strateginen yhteisyritys, joka tuottaisi hallintopalveluita omistajil-
leen.

Vaihtoehto 3. Perustetaan yhteinen hallintopalveluorganisaatio, joka
tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palvelut seka kaannos- ja rek-
rytointipalvelut omistajilleen. Kaupunki jarjestaisi itse ICT-palvelut
kokonaisuudessaan.

Eri vaihtoehtojen alustavaa arviointia Porvoon kaupungin nakokul-
masta

Vaihtoehto 1. Kaupungin hallintopalvelukeskus jatkaa supistettuna
osana Porvoon organisaatiota. Hyvinvointialue jarjestaa talous & ICT
palvelut haluamallaan tavalla.Hyoty on se, ettd Porvoon kaupunki
voi keskittya omaan tekemiseen eika hyvinvointialueen rakentumi-
seen tarvitse kiinnittda niinkdan huomiota. Toimintaymparistd on jos-
sain maarin yksinkertaisempi ja parhaassa tapauksessa pienempi
ydintiimi voi olla tehokas. Kaupungin ei tarvitse pohtia kertaluontei-
sia alkuvaiheen rakenteellisia yhteisjarjestelyja.

haittoina on, etta syksylla 2021 jouduttaisiin aloittamaan sen selvitta-
minen, miten supistetaan tekemista ja organisoidaan uudelleen, kun
tulot putoavat puolella. Tyon jakaminen vaikeutuu (mm. sijaisjarjes-
telyt) ja kollegiaalinen tuki heikkenee. Pienempi hallintopalvelukes-
kus ei ole yhta houkutteleva tydnantaja. Porvoo menettaisi mahdolli-
suuden toimia alueellisena toimijana jos se ei sailyta yhteistyon ra-
kenteita hyvinvointialueen suuntaan.

Vaihtoehto 2. Perustetaan yhteinen hallintopalveluorganisaatio, joka
tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palvelut, ICT-palvelut seka
kaannos- ja rekrytointipalvelut omistajilleen. Kaytannossa kyseessa
olisi strateginen yhteisyritys, joka tuottaisi hallintopalveluita omistajil-
leen.

Hyoty on se, etta palvelutason sailyy pitkalla tahtaimella Porvoolla
kun tukipalveluihin ei tule vuoden 2023 alusta tarvetta vahentaa
henkilostoa samassa suhteessa kun Porvoon tulot putoaa. Toiminta
on kustannustehokasta, kun samoilla jarjestelmilld ja sopimuksilla
voidaan tuottaa palveluita kahdelle /useammalle organisaatiolle.
Pystytaan sailyttamaan nyt toimiva kokonaisuus eika organisaatiota
tarvitse pilkkoa.

Haittoina on se, ettd hyvinvointialueen perustaminen ja alkuvaiheen
kaynnistyminen vaativat paljon tyota, mika vaikuttanee jossain maa-
rin myos Porvoon palvelutasoon. Yhteisen organisaation resurssien
ohjaus ja kahden asiakkaan malli edellyttaa keskinaista yhteistyota,
luottamusta ja molemminpuolista ymmarrysta.
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Vaihtoehto 3. Yhteisen hallintopalveluorganisaation perustaminen
tuottamaan talous- ja henkildstohallinnon palvelut seka kdannos- ja
rekrytointipalvelut. Kaupunki jarjestaa itse ICT-palvelut.

Jos ICT palvelut jatetdan tukipalveluyhtion perustamisen ulkopuolel-
le, hyotyy Porvoo siita nakdkulmasta, ettei hallintopalvelukeskuksen
tarvitse kayttaa energiaa ja resursseja hyvinvointialueen ICT ratkai-
sujen pohtimiseen. Kyse on monimutkaisemmasta kokonaisuudesta
kuin talous-, palkka-, rekrytointi- ja kaannospalvelut. Kaupungin
omassa hallinnassa ICT-ratkaisut olisivat jossain maarin hallittavam-

pia.

Ratkaisun huonoina puolina on, ettda Porvoon ICT:n henkilostomaara
pienenee, jolloin riskina on ettd Porvoon tekeminen ja palvelu heik-
kenee. Ei voida toteuttaa kaikkia digiohjelman tavoitteita tai esimer-
kiksi jatkaa tiedolla johtamisen jarjestelman kehittamista, jos palve-
lintiimin osaamistaso laskee. Joudutaan ostamaan ulkopuolelta pi-
demmalla aikavalilla enemman, koska pienempi ICT tiimi (nykyaan
17 hld) ei pysty toteuttamaan kaikkea eika houkuttele samassa maa-
rin osaaijia.

Johtopaatos

Kaupungin kannattaa selvittdaa tarkemmin eri vaihtoehdot yhdessa
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutoimielimen kanssa.
Hallintopalveluiden tuottaminen yhteisessa organisaatiossa toisi mu-
kanaan selkeita hyotyja, mutta myds tiettyja haittoja ja riskitekijoita.
On myés mahdollista, ettd paras malli on tuottaa tietyt hallintopalve-
lut yhdessa, ja taas pitaa toiset omassa organisaatiossa. Aikataulu
on kaiken kaikkiaan erittain tiukka, joten selvitystyd tulee aloittaa va-
littdmasti, mikali siihen ylipaatansa nahdaan perusteita.

Kaupunginhallituksen paatos:

Kaupunginhallitus paatti, ettd Porvoon kaupunki esittaa Ita-Uuden-
maan hyvinvointialueen valiaikaiselle valmistelutoimielimelle, etta
aloitetaan yhteisten hallintopalveluiden tuottamisen selvittaminen.
Selvitys kattaa talous- ja henkilostohallinnon palvelut, ICT-palvelut
seka kaannos- ja rekrytointipalvelut. Selvitys laaditaan syksyn 2021
aikana, jonka jalkeen asia tuodaan erikseen paatettavaksi kummas-
sakin organisaatiossa.

Esitys:

Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy Porvoon kaupunginhalli-
tuksen esityksen siita, ettd molemmat organisaatiot aloittavat yhteis-
ten hallintopalveluiden tuottamisen selvittamisen. Syksylla 2021 laa-
dittavan selvityksen johtopaatokset tulevat erikseen paatettavaksi
seka hyvinvointialueen (valiaikaishallinnon) etta kaupungin toimival-
taisissa toimielimissa.

Paatos:
Valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi yksimielisesti Porvoon kau-
punginhallituksen esityksen siita, ettd molemmat organisaatiot
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aloittavat yhteisten hallintopalveluiden tuottamisen selvittamisen.
Syksylla 2021 laadittavan selvityksen johtopaatdkset tulevat
erikseen paatettavaksi seka hyvinvointialueen valiaikaishallinnon
etta kaupungin toimivaltaisissa toimielimissa.

Taustaa kaupunginhallituksen esityslistalta 13.12.2021:

Selvitys tukipalveluiden tuottamisesta Ita-Uudellamaalla on valmistu-
nut 7.12.2021. Selvityksessa tarkastellaan talous-, palkka-, ICT-,
kaannds- ja rekrytointipalveluiden tuottamista Porvoon kaupungin ja
[td-Uudenmaan hyvinvointialueen nakdkulmasta. Selvitys sisaltaa
myOs yhteisen tukipalveluorganisaation taloudellisen ja toiminnalli-
sen mallinnuksen. Selvitys on laadittu Porvoon kaupungin ja hyvin-
vointialueen valiaikaistoimielimen yhteistyona, ja selvitysta varten on
haastateltu ja kuultu yhteensa noin 80 henkil6a eri nakdkulmista.

Selvityksen lahtokohdat:

Selvityksen lahtokohtana oli arvioida mallia, jossa hallintopalvelut
(joko kokonaan tai osittain) tuotettaisiin yhteisessa organisaatiossa
rajatulle asiakasomistajille. Kaytannossa siis yhteisyrityksessa, joka
tuottaisi omistajille maariteltyja palveluita. Tama malli mahdollistaisi
parhaassa tapauksessa tehokkaan ja laadukkaan palvelutuotannon
sdilyttden samalla osaamisen ja kehittamisen lahella kaupunkia ja
hyvinvointialuetta. Yhteinen hallintopalveluorganisaatio olisi kaupun-
gin ja hyvinvointialueen oman toiminnan jatke, jossa ohjausvalta sai-
lyy kaupungilla ja hyvinvointialueella, mutta palveluiden tuottaminen
tehdaan keskitetysti. Samalla ratkaisu kuitenkin mahdollistaa jonkin
verran palvelujen raatalointia toisaalta kaupungin ja toisaalta hyvin-
vointialueen tarpeisiin.

Yhteisen organisaation perustaminen sisaltaisi kuitenkin myos tietty-
ja riskeja ja mahdollisia negatiivisia vaikutuksia, joita selvityksessa
on pyritty arvioimaan. Keskeisimmat naista liittyvat yhteisen organi-
saation perustamiseen, omistajaohjaukseen seka rajanvetoon mitka
toiminnot jaavat kaupungille/hyvinvointialueelle ja mitkd tuotetaan
yhteisesti.

Mikali yhteistd organisaatiota ei perusteta, siirtyy lahtokohtaisesti
osa Porvoon kaupungin hallintopalveluita tuottavasta henkilostosta
hyvinvointialueelle. Karkeasti on arvioitu, etta Porvoon hallintopalve-
lukeskuksen tyomaara alenisi noin 20 - 25 prosenttia nykyisesta,
vaikka kaupungin tulot noin puolittuvat. Yhtalo tarkoittaa sita, etta
tassa vaihtoehdossa monet yksikkokustannukset ovat nousemassa,
kun esimerkiksi monia jarjestelmakustannuksia ei saada puolitettua.

Hyvinvointialue puolestaan joutuu jarjestamaan hallintopalvelut tay-
sin uuteen ymparistdon siten, ettd ne ovat keskeiseltd osin toimin-
nassa 1.1.2023. Alkuvaihe tulee aiheuttamaan erittain paljon tyéta ja
kustannuksia, samalla kun aikataulu on monelta osin erittain tiukka
tai jopa mahdoton.
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Selvitys perustuu pitkalti Porvoon kaupungin hallintopalvelukeskuk-
sen seka taman asiakkaiden kokemuksiin ja nakemyksiin hallintopal-
veluiden tuottamisesta seka hyvinvointialueen edustajien nakemyk-
siin uuden alueen toimintaymparistdosta ja -mahdollisuuksista. Por-
voon hallintopalvelukeskus on toiminut yli kymmenen vuotta menes-
tyksekkaasti, joten erityisesti tdman henkiléston asiantuntemusta on
pyritty huomioimaan eri vaihtoehtojen arvioinnissa.

Selvityksen kirjoittamisen lahtokohtana oli, etta jokaisessa vaihtoeh-
dossa on positiivisia ja negatiivisia puolia (hyotyja ja haittoja seka
mahdollisuuksia ja riskeja) seka Porvoon kaupungin etta hyvinvointi-
alueen nakokulmasta.

Tuotettavat palvelut:

Selvityksessa nousi vahvasti esiin nakemys, ettd tukipalveluyhtion
kannattaa keskittya tuottamaan palvelua, jossa silla on asiakkaalle
lisdarvoa tuottavaa osaamista tai palvelua, jonka se pystyy tuotta-
maan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Toiminnallisista ja taloudellisista Iahtékohdista talous- ja henkilosto-
hallinnon palvelut seka ICT-palvelut olisi tarkoituksenmukaista tuot-
taa yhteisesti Porvoon kaupungille ja hyvinvointialueelle. Yhteisesti
tuotettuna palvelut kyetaan tuottamaan tehokkaammin, laadukkaam-
min ja sailyttden vahvaa osaamista henkilostossa. Rekrytointipalve-
lut olisi tarkoituksenmukaista tuottaa omissa organisaatioissa. Kaan-
nospalveluiden tarkoituksenmukaista tuottamistapaa tulee viela sel-
vittda, koska molemmat vaihtoehdot nahtiin melko tasavahvoina
vaihtoehtoina: omassa tuotannossa ne olisivat lahempana ydintoi-
mintaa, mutta yhteistuotanto mahdollistaisi paremman tyonjaon ja
varallaolon.

Olennaisena nahtiin, etta tukipalveluyhtio perustetaan ns. strategi-
sista lahtdkohdista niin ettd kumpikin osapuoli haluaa hankkia silta
keskeiset palvelut talous-, palkka- ja ICT-palvelut. Alustava arvio yh-
tion henkilostomaarasta on 60-70 hengen valilla. Liikkeenluovutuk-
sella siirtyvia henkiloita olisi alle 50. Toisaalta hyvinvointialueen tuki-
palveluiden rakentaminen vaatii lisaresurssia tahe- ja ICT-palveluis-
sa.

Talous- ja henkilostohallinnon osalta toimintaymparistd nahtiin jo
lahtokohtaisesti varsin samankaltaisena kaupungin ja hyvinvointialu-
een osalta, mutta ICT:n arvioitiin sisaltdvan monenlaisia kompleksi-
sia elementteja, etta sita tulisi arvioida erityisen huolellisesti ja mo-
nesta nakdkulmasta. Selvityksessa ilmeni kuitenkin, ettd ICT:n tuot-
taminen yhteisesta organisaatiosta nahtiin huomattavasti mielek-
kaampana vaihtoehtona kuin palveluiden jarjestaminen erikseen.

Yhteisen tukipalveluorganisaation mallinnus:

Yrityksen asiakkaita on ensimmaisessa vaiheessa kaksi; Porvoon
kaupunki ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialue. Asiakkaat ostavat 1ahto-
kohtaisesti samat palvelut eli talous-, henkiléstohallinnon seka
ICT-palvelut, mutta palveluiden sisaltdé voi erota riippuen tarpeesta,




VATE

ESITYSLISTA 9/2021 12

tahtotilasta, oman toiminnan laajuudesta, resursseista seka perus-
tettavan yhtion vastaavista tekijoista.

Alkuvaiheen omistajaksi ja asiakkaaksi voisi tulla myés Careeria Oy,
joka on ammatillista koulutusta tarjoava Porvoon kuntakonserniin
kuuluva yritys, jonka omistajia ovat myos Sipoo, Loviisa, Askola ja
Lapinjarvi.

Muille alueen kunnille avattaisiin mahdollisuus tulla omistajiksi ja
asiakkaiksi sen jalkeen, kun yhteisen tukipalveluorganisaation toi-
minta ja palvelut on saatu tarkemmin maariteltya. Tama voisi tapah-
tua arviolta vuoden 2024 alusta alkaen. Pidemmallakaan aikavalilla
tukipalveluyhtion ei olisi tarkoitus kasvaa valtakunnalliseksi toimijak-
si, vaan tarkoitus on keskittya laadukkaaseen palvelutuotantoon alu-
eellisesti.

Tukipalveluyhtion perustamisen my6ta toiminta Porvoossa muuttuisi
selkeammin tilaaja-tuottajamalliin. Perinteisesti kuitenkin alueellisten
in-house yhtididen toivotaan olevan mukana suunnittelemassa ja an-
tamassa asiantuntijanakemyksia varsinkin silloin kun asiakkaalla
suunnitellaan esim. isompaa hankintaa tai laajempaa vaikutusta ai-
heuttavaa muutosta. Talla voidaan varmistaa, ettd palveluntuottaja
voi tehokkaasti tuottaa palvelua asiakkaan haluamaan suuntaan ja
toisaalta palveluntuottaja pystyy varaamaan resursseja etukateen
asiakkaan tarpeeseen.

Talouden mallinnuksen perusteella alustava arvio on, etta talous- ja
henkil6stéhallinnon seka ICT-palvelut kyettaisiin tuottamaan noin 6,3
miljoonan euron vuosibudjetilla (pl. kertaluonteiset perustamiskus-
tannukset). Tasta taloushallinnon osuus olisi noin 1,8 miljoonaa eu-
roa, henkildéstéhallinnon noin 2,1 miljoonaa euroa ja ICT-palveluiden
noin 2,4 miljoonaa euroa. Loppuosa kustannuksista koostuu ICT-inf-
ran kustannuksista. Verrattuna Porvoon kaupungin nykytilaan, kau-
pungin taloushallinnon palveluiden menot alenisivat noin 400.000
eurolla (noin 32 %), henkiléstdhallinnon noin 490.000 euron (noin 34
%) ja ICT-palveluiden noin 400.000 eurolla (noin 26 %).

Porvoon kaupungin kustannukset olisivat talouden mallinnuksen pe-
rusteella noin 30 prosenttia pienemmat nykyiseen verrattuna. Tama
vastaa varsin hyvin arviota, jonka mukaan hyvinvointialueuudistuk-
sen myo6ta hallintopalvelukeskuksen tydmaara alenee noin 20-25
prosenttia. Yhteisessa yhtidssa kaupungin kustannustaso kyetaan
siten alentamaan siirtyvan tydomaaran suhteessa, ja jopa vahan
enemman. Samalle kyetaan sailyttamaan nykyisenkaltainen palvelu-
taso. Hyvinvointialueen osalta vastaavaa vertailutietoa ei ole ole-
massa, mutta kun kustannustenjakoperiaatteet olisivat samat mo-
lemmille toimijoille, voidaan ratkaisun olettaa olevan kustannusteho-
kas myo0s hyvinvointialueen nakokulmasta.

Luonteva suhde osakeomistuksissa voisi olla, etta Porvoon kaupun-
ki omistaisi yhtiosta 65-55 % ja hyvinvointialue 35-45 %. Porvoon
enemmistdosuus varmistaa parhaiten, etta toiminta kyetaan kayn-
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nistamaan nopealla aikataululla, ja saadaan kaupungin hallintopal-
velukeskuksen osaaminen, kokemukset ja voimassa olevat sopi-
mukset parhaalla tavalla hyodynnettya. Vaikka Porvoo olisi yhtion
enemmistoomistaja, on tarkoitus, ettd hyvinvointialue on rakenta-
massa yrityksen toimintaa ja saattamassa sita alkuun tasapuolisena
kumppanina yhteisen avoimuuden merkeissa.

Yhteisella yhtiolla itsellaan ei olisi merkittavaa omaisuutta. Lahtokoh-
taisesti sinne siirtyisi ainoastaan yhtion toiminnan kannalta olennai-
nen aineellinen ja aineeton omaisuus seka tukipalveluita tuottava
henkilosto. Yhtio tarvitsee alkuvaiheessa jonkin verran padomaa,
jonka jalkeen kustannukset katetaan asiakaslaskutuksella. Siirtyvan
omaisuuden arvoa ei ole vield tarkemmin maaritelty, mutta kokoluo-
kaltaan kyse on korkeintaan muutamista sadoista tuhansista eurois-
ta.

Aikataulu

Hyvinvointialueuudistuksen aikataulu on erittdin kirea, ja uuden alu-
een seka jaljelle jaavan kaupungin tukipalveluiden pitaa toimia heti
alkuvuodesta 2023.

Jos taman selvityksen lahtdkohdat hyvaksytaan Porvoon kaupungin-
hallituksessa seka hyvinvointialueen valiaikaistoimielimessa loppu-
vuodesta 2021, on yhtid mahdollista perustaa tammikuussa 2022
kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen. Alkuvaiheessa yhtion pe-
rustaisi Porvoon kaupunki, ja valittomasti taman jalkeen hyvinvointi-
alueelle ja Careeria Oy:lle tarjottaisiin suunnatun osakeannin kautta
mahdollisuus merkita yhtion osakkeita. Hyvinvointialueen valtuuston
tulee viela kevaalla 2022 osaltaan vahvistaa jarjestely.

Mikali Porvoon kaupunki seka hyvinvointialueen valiaikaistoimielin
paattavat yhtion perustamisesta selvityksen lahtokohdista, tulee vie-
& monet yhtidn toimintaan ja hallintoon liittyvat asiakirjat erikseen
hyvaksyttaviksi molemmissa organisaatioissa. Muun muassa yhtion
perustamisasiakirjat, osakassopimus, osakeantiehdot, paaomitustar-
ve, palvelusopimukset, hallituksen ja toimitusjohtajan valinta seka
omaisuuden ja henkiloston liiketoimintasiirto tulevat viela erikseen
paatettaviksi.

Kaupunginhallituksen paatos:
Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uuteen
valmisteluun.

Taustaa kaupunginhallituksen esityslistalta 20.12.2021:

Kaupunginhallituksen kasittelyn 13.12.2021 perusteella asian
valmisteluun ei ole tehty muutoksia tai lisayksia. Paatostekstia on
taydennetty yhtion toimialan kuvauksella seka kaupunginjohtajalle
annettavalla valtuutuksella ryhtya yhtion perustamistoimiin.
Kaupparekisterin ruuhkautumisen johdosta yhtion perustamistoimia
on kiirehdittava, jotta hanke pysyisi suunnitellussa aikataulussa.
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Paatos:
Kaupunginhallitus hyvaksyi tukipalveluselvityksen johtopaatokset ja
esittda kaupunginvaltuustolle tukipalveluyhtion perustamista.

Tukipalveluyhtion tarkoitus on tuottaa talous-, henkilostd-, ICT- ja
kaannodspalveluita Porvoon kaupungille ja Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle seka soveltuvin osin  kaupunkikonserniin
kuuluvalle Careeria Oy:lle vuoden 2023 alusta lahtien Careeria Oy:n
nain paattaessa.

Kaupunginjohtaja valtuutetaan laatimaan yhtion perustamisasiakirjat
ja kaynnistamaan muut perustamiseen liittyvat toimenpiteet.

Esitys:

Valmistelutoimielin hyvaksyy tukipalveluselvityksen johtopaatokset ja
paattdd hankkia talous- ja henkilostohallinnon sekd ICT ja
kaannospalvelut tukipalveluyhtiosta. Lopullisesta tukipalveluyhtioon
ja sen palveluihin sitoutumisesta paattaa aluevaltuusto kevaalla
2022. Yhtion, osakassopimus ja muut yhtibn omistajuuteen,
toiminnan kaynnistamiseen ja hallintoon liittyvat asiakirjat seka
palvelusopimus ovat edelleen neuvoteltavina ja tuodaan erikseen
valmistelutoimielimen paatettaviksi myéhemmin.
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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen 22.12.2021
valmistelu VATE (valiaikainen
valmistelutoimielin)

6
TIEDOKSI

VATE
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin

merkitsee tiedoksi saapuneet kirjelmat, paatokset ym.:

1. Porvoon kaupunginhallitus. 13.12.2021. §437. Uuden
jasenen nimittaminen Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
valiaikaisen valmistelutoimielimeen.

2. Karkulla samkommuns styrelsen. 16.12.2021. §183.
Nybyggnadsobjekt i Borga: inledande av planering.




