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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

1
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS

VATE Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

 Esitys:
 Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja pää-

tös val tai sek si.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

2
PÖYTÄKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

VATE Valitaan väliaikaisen valmistelutoimielimen kokouksen pöytäkirjan
tar kas ta jat.

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin valitsee pöytäkirjan tarkastajiksi Pe-

ter Johanssonin ja Katarina Helanderin.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

3
LISÄLISTA

VATE Lisälistan asioiden käsittely.

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin päättää käsitellä lisälistan asiat.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

4
HYVINVOINTIALUEEN HALLINTOSÄÄNNÖN HYVÄKSYMINEN

VATE Valmistelu ja lisätiedot: hallintojohtaja Matti Latva-Pirilä mat-
ti.latva-pirila@myrskyla.fi; kehittämisjohtaja Katja Blomberg kat-
ja.blomberg@porvoo.fi; pelastusjohtaja Peter Johansson pe-
ter.johansson@porvoo.fi; sosiaali- ja terveystoimenjohtaja Leena
Kok ko leena.kokko@sipoo.fi

 Hyvinvointialuelain 95 §:n mukaan hallintosäännössä annetaan tar-
peel li set määräykset ainakin:

 1. hallinnon ja toiminnan järjestämiseen liittyvistä seuraavista asiois-
ta:
 toimielimet ja johtaminen
 aluehallituksen puheenjohtajan tehtävistä
 henkilöstöorganisaatiosta
 taloudenhoidosta
 hallinnon ja talouden tarkastuksesta
 sisäisestä valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten

hal lin nas ta
 2. päätöksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvistä seuraavista

asiois ta:
 toimivallan siirtäminen
 toimielinten kokoontumisesta
 varajäsenten kutsumisesta
 toimielimen puheenjohtajan tehtävistä
 kokouksen tilapäisestä puheenjohtajasta
 aluehallituksen edustajan ja hyvinvointialuejohtajan läs nä-

olos ta ja puheoikeudesta muiden toi mi elin ten kokouksissa
 muiden kuin jäsenten läsnäolosta ja puheoikeudesta toi mi-

elin ten kokouksissa
 toimielinten päätöksentekotavoista sekä siitä, miten hy vin-

voin ti alue huolehtii, että säh köi seen kokoukseen ja säh köi-
seen päätöksentekomenettelyyn osal lis tu mi seen tarvittavat
tek ni set välineet ja yhteydet ovat käytettävissä

 esittelystä
 pöytäkirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja tiedoksi an ta-

mi ses ta
 asiakirjojen allekirjoittamisesta
 tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon järjestämisestä
 asiakirjoista tai tiedon antamisesta perittävistä maksuista
 30 §:ssä tarkoitetun aloitteen käsittelystä ja aloitteen te ki-

jäl le annettavista tiedoista
 viestinnän periaatteista
 menettelystä otettaessa asia ylemmän toimielimen kä si tel-

tä väk si
 3. aluevaltuuston toimintaan liittyvistä seuraavista asioista:
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 aluevaltuuston kokousmenettely
 varavaltuutetun kutsumisesta valtuutetun tilalle
 valtuutetun aloitteen käsittelystä
 valtuutettujen valtuustotyöskentelyä varten muodostamista

val tuus to ryh mis tä
 kokouksiin osallistumisesta ja kokouskutsun lähettämisestä

säh köi ses ti
 valtuutettujen puheenvuorojen pituudesta yksittäisissä

asiois sa, jos ne ovat tarpeen ko kouk sen kulun tur vaa mi-
sek si.

 Hallintosäännössä annetaan lisäksi sellaiset tarpeelliset määräykset,
joil la turvataan kie li lais sa (423/2003) ja muualla laissa säädettyjen
kie lel lis ten oikeuksien to teu tu mi nen hyvinvointialueen hallinnossa.

 Hallintosääntöä on tarkoitus päivittää vielä vuoden 2022 aikana vas-
taa maan 1.1.2023 aloit ta vaa henkilöstöorganisaatiota ja samalla val-
mis tel laan yksilöasioihin liit ty vät päätösvallan delegoinnit. Näiden tu-
lee olla valmiina jär jes tä mis vas tuun siirtyessä hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen.

 Jotta hallintosäännössä määriteltävät toimielimet voidaan valita, on
hal lin to sään nön tarkoitus as tua voimaan heti hyväksymisen jälkeen.
Hal lin to sään nös sä on ky sy mys hyvinvointialueen sisäisen hallinnon
ja toiminnan jär jes tä mi ses tä. Tästä syystä on vakiintuneesti katsottu,
et tä hallintosääntöä voi daan soveltaa heti kun se tai sen muutos on
hy väk syt ty. Jos hal lin to sään nön tai sen muutoksen hyväksymistä
kos ke va pykälä tar kas te taan heti valtuuston kokouksessa, on hal lin-
to sään töä mah dol lis ta soveltaa samassa kokouksessa tehtävissä
pää tök sis sä.

 Liite. Luonnos hyvinvointialueen hallintosäännöstä

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin päättää ehdottaa aluevaltuustolle,

et tä aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan hallintosäännön luon-
nok sen ja että hallintosääntö astuu voimaan välittömästi hy väk sy mi-
sen jälkeen ja pöytäkirja tarkastetaan tämän asian osalta jo ko kouk-
ses sa.

 Väliaikainen valmistelutoimielin päättää ehdottaa aluevaltuustolle,
et tä aluevaltuusto arvioi ja käsittelee hallintosääntöä edelleen saa tu-
jen kokemusten perusteella kesäkuussa ja joulukuussa 2022.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

5
HYVINVOINTIALUEEN LUOTTAMUSHENKILÖIDEN PALKKIO- JA MATKUSTUSSÄÄNTÖ

VATE Valmistelu ja lisätiedot: hallintopäällikkö Marjut Helske, mar-
jut.helske@porvoo.fi; kehittämisjohtaja Kat ja Blomberg, kat-
ja.blomberg@porvoo.fi

 Itä-Uudenmaan hyvinvontialueelle on laadittu hallintosääntö. Sen lii-
te asia kir jak si on laadittu luottamushenkilöiden palkkio- ja mat kus tus-
sään tö. Palkkio- ja matkustussääntö on hallintosääntöön kuuluva,
mut ta erillisenä liitteenä sen muuttaminen on kevyempi prosessi,
kuin että se olisi suoraan osa hallintosääntöä.

 Liite: Luottamushenkilöiden palkkiot ja matkakorvaukset.

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyy liitteen mukaisen luot ta-

mus hen ki löi den palkkio- ja matkustussäännön hallintosäännön lii te-
asia kir jaksi.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

§ 46 28.02.2022

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

6
HYVINVOINTIALUEEN KUSTANNUSPAIKKARAKENNE

VATE 28.02.2022 § 46
 Valmistelu ja lisätiedot: controller Annette Povenius an net-

te.povenius@loviisa.fi; business controller Päivi Thil
paivi.thil@eteva.fi; talousjohtaja Pekka Kivilevo pek-
ka.kivilevo@sipoo.fi; kehittämisjohtaja Kat ja Blomberg
katja.blomberg@porvoo.fi; palvelujohtaja Han na Kaunisto
hanna.kaunisto@sipoo.fi

 Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alueella pitää ol-
la luotuna uusi palveluita vastaava kustannuspaikkarakenne ta lou-
den raportointia varten. Kustannuspaikalla tarkoitetaan toi min ta yk-
sik köä, jonka kustannuksia halutaan seurata. Kus tan nus paik ka ra-
ken ne jakaa kirjanpidon tuottaman tiedon toiminnan kannalta olen-
nai siin kokonaisuuksiin, jota voidaan hyödyntää kus tan nus las ken-
nas sa ja palveluiden hinnoittelussa. Palveluiden järjestäminen ja
kustannuspaikkarakenteen ke hit tä mi nen liittyvät vahvasti
talousarvion koostamiseen, kus tan nus las ken taan ja hinnoitteluun.

 Jokaisella kustannuspaikalla on oltava myös vastuuhenkilö, joka
vas taa kustannuspaikan toiminnasta ja siitä syntyvistä kus tan nuk sis-
ta.

 Kustannuspaikkarakenteen valmisteluun on osallistunut tiiviissä yh-
teis työs sä hallinto, talous- ja tukipalvelut jaosto, palveluiden jär jes tä-
mi nen -jaosto ja johtaminen ja osaaminen -jaosto.

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi

kustannuspaikkarakenteen valmistelutilanteen.

 Päätös:
 Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsi tiedoksi

kustannuspaikkarakenteen valmistelutilanteen.

VATE
 Valmistelu ja lisätiedot: controller Annette Povenius an net-

te.povenius@loviisa.fi; business controller Päivi Thil pai-
vi.thil@eteva.fi; talousjohtaja Pekka Kivilevi pekka.kivilevo@sipoo.fi;
ke hit tä mis joh ta ja Katja Blomberg katja.blomberg@porvoo.fi; pal ve lu-
joh ta ja Hanna Kaunisto hanna.kaunisto@sipoo.fi

 Liite. Kustannuspaikkarakenteen luonnos.
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 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin päättää hyväksyä kus tan nus paik ka-

ra ken teen luonnoksen. Väliaikainen valmistelutoimielin päättää eh-
dot taa aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevan
hy vin voin ti alu een kustannuspaikkarakenteen luonnoksen.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

7
HYVINVOINTIALUEEN YLÄTASON JOHTAMISJÄRJESTELMÄ JA ORGANISAATIOMALLI

VATE Valmistelu ja lisätiedot: väliaikaisen valmistelutoimielimen pu heen-
joh ta ja Ann- Sofie Silvennoinen ann-sofie.silvennoinen@porvoo.fi;
so si aa li- ja terveystoimen johtaja Leena Kok ko lee-
na.kokko@sipoo.fi; pelastusjohtaja Peter Johansson pe-
ter.johansson@porvoo.fi

 Väliaikaisen valmistelutoimielimen tehtäviin kuuluu valmistella hy vin-
voin ti alu een organisoitumista. Johtamisen ja osaamisen- jaos ton
teh tä viin kuuluu hyvinvointialueen organisaatiomallin val mis te lu. Or-
ga ni saa tio mal lis ta ja ylätason joh ta mis jär jes tel mäs tä on käyty tiivistä
kes kus te lua väliaikaisen val mis te lu toi mi eli men, jaostojen sekä po liit-
ti sen seurantaryhmän kanssa.

 Liite: Hyvinvointialueen ylätason johtamisjärjestelmä ja or ga ni saa tio-
mal li.

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin hyväksyy ylätason joh ta mis jär jes tel-

män esityksen mukaisesti ja esittää liitteen mu kais ta or ga ni saa-
tiomallia aluevaltuuston päätettäväksi.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

8
APOTTI ASIAKAS- JA POTILASJÄRJESTELMÄN KÄYTTÖÖNOTON VALMISTELUN
EDISTYMINEN

VATE Valmistelu ja lisätiedot: perusturvajohtaja Carita Schröder ca ri-
ta.schroder@loviisa.fi

Loviisan kaupungissa on käytössä asia kas tie to jär jes tel mä Pro Con-
so na (CGI), potilastietojärjestelmä Pegasos (CGI) ja suun ter vey-
den huol lon ohjelma Mediatri (Mediconsult). Pegasos on ol lut käy tös-
sä vuodesta 1994 ja Pro Consona vuodesta 2008. Mo lem mat ovat
väis ty viä järjestelmiä, joten kaupungin oli pakko ostaa uu det jär jes-
tel mät tai päivittää ne saman tuottajan uudeksi tuotteeksi eli OMNI
360 järjestelmiksi. Mediatri on ollut käytössä vuodesta 2018.

Tarve uudelle asiakas- ja potilastietojärjestelmälle on olemassa
edel leen. CGI:n näkökulmasta Pegasos ja Pro Consona toimivat ai-
na kin kevääseen 2023, mutta tiettyjä OMNI 360 päivityksiä, jotka
joh tu vat lakimuutoksista, täytynee tehdä. Mediatrin osalta ei ole sa-
man lais ta painetta uuden järjestelmän hankintaan kuin CGI:n oh jel-
mien osalta.

Loviisan kaupunki on ostanut 11 Apotin osaketta (Loviisa 10 kpl ja
La pin jär veä varten 1kpl) 258 000 euron merkintähinnasta, joka
koos tuu osakepääomasta ja nykyisten osakkaiden vuosina
2015-2019 tekemistä SVOP-sijoituksista (sijoitetun vapaan oman
pää oman rahasto). Näihin kirjattiin myös Loviisan merkintähinta ja
liit ty mis mak su. Liittymismaksu perustuu omistajien jo ennen Loviisan
kau pun gin liittymistä maksamiin hanketoimiston ja hankintarenkaan
val mis te lu ku lui hin sekä yhteiseen omistajalaskutukseen, joka muo-
dos tuu tuotannon ja hallinnon kuluista.

Loviisan kaupunki valitsi, että se ei maksa liittymismaksua (776 000
eu roa) kokonaan liittymisen yhteydessä vaan, että se maksaa mak-
sun erissä kahdeksan vuoden aikana. Lisäksi Loviisan kaupunki
neu vot te li, että liittymismaksua aletaan maksaa vasta sen vuoden
alus ta, kun liittyminen konkreettisesti tapahtuu, eli vuosille 2020 ja
2021 ei tullut maksuja. Vuoden 2022 osalta nämä neuvottelut ovat
kes ken. Apotti- järjestelmän vuosittaiset käyttökustannukset, kun
käyt töön ot to on tapahtunut, koostuvat hallinto- ja yl lä pi to las ku tuk-
ses ta sekä poistolaskutuksesta.

Käyttöönotto oli suunniteltu toukokuulle 2022. Apotin ohjausryhmä
päät ti alkukesästä 2021 siirtää Apotin käyttöönoton marraskuulle
2022, koska käyttöönotto keväällä olisi Apotin näkökulmasta vaa ran-
ta nut onnistuneen projektin. Tuolloin Apotin resurssit olivat vielä kiin-
ni tet tyi nä aiempiin käyttöönottoihin. Loviisa ja muut ILOKSI-kunnat
vas tus ti vat tuolloin käyttöönoton siirtämistä.
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Hyvinvointialueen tulo 1.1.2023 vaikuttaa resursseihin suuresti, sillä
se kä VATEssa että Apotin käyttöönotossa on samat valmistelijat.
Hen ki lö kun nan koulutukset vievät yhteensä noin kaksi kuukautta ja
tä mä resurssi on myös poissa hyvinvointialueen valmistelusta. Käyt-
töön oton läheisyys (11/2022) suhteessa hyvinvointialueen käyn nis ty-
mi seen (01/2023) on riski. Hyvinvointialueelle siirtyminen aiheuttaisi
kuu kau den sisällä myös toisen ison käyttöönoton, integraation hy-
vin voin ti alu een TORI (toimialariippuvaiset) järjestelmiin. Loviisan
kau pun gin perusturvakeskuksen ja kaupungin johtoryhmällä syntyi
täs tä syystä halu siirtää käyttöönottoa. Perusturvalautakunta käsitteli
asiaa 18.11.2021 ja päätti siirtää käyttöönottoa 1.1.2023 jälkeen.
Val mis te lut käyttöönotolle jatkuvat Loviisassa edelleen, vaikka ai ka-
tau lus ta ei ole tarkkaa tietoa. Apotti käsittelee käyttöönoton siirtoa
oh jaus ryh mäs sään myöhemmin, mutta asiasta vallitsee yhteinen
tah to ti la, kunhan käyttöönotto ei veny kohtuuttomasti.

Hyvinvointialueille, kunnille ja Apotille on muodostettu yh teis työ ryh-
mä tiedonkulun varmistamiseksi. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
vä li ai kai nen valmistelutoimielin (VATE) on valinnut tähän ryhmään
edus ta jik seen Loviisan kaupungin edustajat, jotka myös ovat VATEn
jä se niä eli perusturvajohtaja Carita Schröderin ja tie to hal lin to pääl lik-
kö Marko Perttilän. Lisäksi Apotti on antanut läsnäolo- ja pu he oi keu-
den eri hyvinvointialueiden edustajille Apotin ohjausryhmään. Itä-Uu-
den maan VATE on valinnut ohjausryhmään edustajakseen Porvoon
kau pun gin kehittämisjohtaja Katja Blombergin.  Loviisan kaupungin
ai em min nimeämä ohjausryhmän jäsen perusturvajohtaja Carita
Schrö der jatkaa ohjausryhmässä Loviisan kaupungin äänivaltaisena
jä se ne nä. Hänen varajäsenenään toimii tietohallintopäällikkö Marko
Pert ti lä.

Hyvinvointialue päättää tarkemmasta Apotti asiakas- ja po ti las tie to-
jär jes tel män käyttöönoton ajankohdasta, mutta toiveena on, että
käyt töön ot to tapahtuisi keväällä 2023. Itäinen alue (Loviisan ja La-
pin jär ven nykyinen sote) tarvitsee joka tapauksessa uuden potilas-
ja asiakastietojärjestelmän vuonna 2023. Luontevaa olisi, että se oli-
si Apotti, koska valmistelut ovat jo käynnissä.  Pro Consonan osalta
myös Askola ja Sipoo ovat samassa tilanteessa kuin Loviisa. Ellei
apot tia oteta käyttöön, on VATEn käynnistettävä todella nopeasti
itäi sel le alueelle joidenkin muiden potilas- ja asia kas tie to jär jes tel-
mien käyttöönoton valmistelu.

Apotin osakkeet siirtyvät hyvinvointialueelle, joka mahdollistaa tu le-
vai suu des sa käyttöönoton laajentamisen alueella. Valtuusto päättää
ai ka naan onko Apotti alueen yhteinen järjestelmä vai ei. Laa jem-
mas sa kuvassa koko hyvinvointialueen potilas- ja asia kas tie to jär jes-
tel mä kent tä pitäisi yhtenäistää.

Esitys:
Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi Apotti asiakas- ja
po ti las tie to jär jes tel män työskentelyn edistymisen.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

9
AJANKOHTAISET ASIAT

VATE Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikaisen valmistelutoimielimen
jäseniä informoidaan ajankohtaisista asioista.
 Aluevaltuuston kokousjärjestelyt ja esityslista

 Esitys:
 Väliaikainen valmistelutoimielin merkitsee tiedoksi ajankohtaiset

asiat.
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelu VATE (väliaikainen
valmistelutoimielin)

02.03.2022

10
TIEDOKSI

VATE Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikainen valmistelutoimielin
mer kit see tiedoksi saapuneet kirjelmät, päätökset ym.:

1. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikainen val mis te lu-
toi mi elin. 14.2.2022. Pienhankintapäätös. Tiekartan toi-
meen pa no, NHG.

2. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikainen val mis te lu-
toi mi elin. 14.2.2022. Pienhankintapäätös. ICT- sopimusten
kar toi tus.

3. Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikainen val mis te lu-
toi mi elin. 14.2.2022. Pienhankintapäätös. Tiekartan
toimeenpano, Accenture Oy.


