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Forord

Universitets- och hogskoleradet (UHR) ar nationellt programkontor for
utbildningsdelen i Erasmus+. Inom ramen for det uppdraget stoder UHR
larosatenas arbete for 6kad mobilitet. UHR har dven i uppdrag att under
2022 och 2023 framja ett gemensamt hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete mellan universitet och hogskolor. Utifran det
uppdraget ska myndigheten sprida information och goda exempel pa
hur larosaten arbetar med hégskolepedagogisk utveckling och ansvara
for att skapa arenor for erfarenhetsutbyte mellan relevanta aktérer pa
nationell niva.

Den har studien syftar till att fordjupa nagra av de resultat som
presenterades i rapporten Den akademiska personalens erfarenheter av
internationell mobilitet inom ramen for Erasmus+. | den lyftes att
majoriteten av universitets- och hogskoleldrarna ar néjda med sitt
utbyte men att larosatena generellt inte visar ndgot storre intresse for
att ta vara pa de erfarenheter som utbytena bidrar till.

Att undervisa en tid pa ett partnerliarosite utomlands kan vara
utvecklande for en universitets- och hogskoleldrares pedagogik. [ den
har skriften beskrivs nagra aspekter av hogskolepedagogisk utveckling
som ett antal universitets- och hogskoleldrare vittnat om.
Forhoppningsvis kan resultaten bidra till att larosaten och andra
aktorer inom hogskolesektorn far underlag for vidare diskussion om
hur de kan tillvara de pedagogiska erfarenheter som larare har med sig
hem efter genomford mobilitet.

Mﬁ

Anders Ljungberg

Avdelningschef UHR
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Sammanfattning

Den har intervjustudien ar initierad av UHR. Syftet ar att beskriva de
pedagogiska erfarenheter som universitets- och hogskoleldrare anser
att de har fatt efter att ha deltagit i Erasmus+ mobilitet med
undervisningsuppdrag och hur erfarenheterna tas till vara av larosatet
dédr lararna ar verksamma.

Resultaten bygger pa intervjuer med 14 larare som ar verksamma vid
olika universitet och hégskolor i Sverige och som har deltagit i
Erasmus+ mobilitet med undervisningsuppdrag vid nagot tillfille de
senaste dren. De huvudsakliga resultaten ar:

e Mobilitetsperioderna har bidragit till att lararna fatt personliga
erfarenheter av olika undervisningssammanhang. Det har i sin tur lett
till reflektion och utveckling av den egna pedagogiska praktiken och
identiteten som professionell larare inom hogre utbildning. Detta
trots att lararna beskrev att syftet med mobiliteten inte primart var
att utveckla hogskolepedagogiken.

e Framfor allt anser lararna att de fatt vardefull kunskap om och
forstaelse for olika studentgrupper och undervisningskulturer, samt
vilka metoder som kan bidra till olika studentgruppers larande och
hur de som ldrare kan uppmuntra alla studenter att bli mer aktiva i
sin larandesituation.

¢ I manga fall har mobiliteten dven bidragit till att lararen fatt nya
perspektiv och reflekterat mer 6ver fragor som ar kopplade till den
hogre utbildningens vardegrund sasom demokrati,
internationalisering, jaimstalldhet, likabehandling och hallbar
utveckling.

e Hur larosaten och institutioner tar vara pa lararens nya erfarenheter
fran mobilitet hanger nara ihop med hur det kollegiala ldrandet pa
laroséatet ar organiserat. Det ar dven kopplat till férviantningarna pa
mobiliteten. Om det inte finns nadgon tydlig forvantan pa
hogskolepedagogisk utveckling finns det heller inga strukturer for att
tillvarata lararens pedagogiska utveckling som mobiliteten bidragit
till.

¢ Det borde vara mojligt att uppna ytterligare effekter om larositen och
larare ser mobilitet med undervisningsuppdrag som en mojlighet till
hogskolepedagogisk utveckling, planerar infor det och utvecklar mer
strukturerade former for kollegial samverkan och erfarenhetsutbyten
av lardomar.
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Inledning

Bakgrund och motiv till studien

Det har lange diskuterats hur fler larare inom universitet och hogskola
kan lockas att delta i utlandsmobilitet. Drivkrafter och hinder har
undersokts i flera studier.! UHR publicerade i april 2023 en utredning
om hur akademisk personal uppfattar det egna larosétets arbete med att
fa fler larare att delta i mobilitet.2 I den utredningen framkommer att
majoriteten av dem som genomfort en mobilitet inom Erasmus+
upplever att det varit givande pa manga plan men att larositet inte visat
nagot storre intresse for att ta vara pa erfarenheterna.

Att utveckla kvaliteten i utbildningen och forskningen anses vara ett
huvudmotiv till att universitet och hégskolor ska 6ka internationella
samarbeten och internationella inslag i utbildning och forskning. Det
lyftes exempelvis i den sa kallade internationaliseringsutredningen.3
Enligt samma utredning b6ér mobiliteten bland den undervisande
personalen 0ka, bland annat for att larare behdver ha god kunskap om
sitt &mne ur ett internationellt perspektiv, liksom om pedagogik for
studenter med olika bakgrund. Vilka pedagogiska erfarenheter larare
har med sig hem fran sin utlandsmobilitet och hur dessa erfarenheter
kan paverka den pedagogiska utvecklingen vid hemladroséatet ar
emellertid en fraga som forefaller ha undersokts i mindre utstrackning.

Med bakgrund i det har UHR genomfort denna intervjustudie.
Forhoppningsvis kan resultaten bidra till att:

e liarositen och andra aktérer inom hogskolesektorn far kunskap om
hur deltagande i internationell mobilitet kan ge avtryck i larares
pedagogiska uppdrag,

e lirositen far underlag for vidare diskussion om hur de kan ta till vara
de pedagogiska erfarenheter som larare har med sig hem efter en
mobilitet,

e vidareutveckla UHR:s informationsstdd till laroséitena i arbetet med
att framja mobilitet bland den undervisande personalen.

Studien ger inte fullt ut en generaliserbar bild, och ar inte representativ
for en sarskild typ av universitets- eller hogskolelarare. I stallet ar syftet
att genom ett antal intervjuer fanga upp aspekter som ar angeldgna att
ha kdnnedom om och synliggora.

1 Hogskoleverket, 2005, Hogskoleverket, 2008.
2 Universitets- och hogskoleradet, 2023.
3 Utbildningsdepartementet, 2018.
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[ texten bendmns universitets- och hogskoleldrare dven som larare.
Bdde mobilitet och utbyten anvands som begrepp for lararutbyten inom
Erasmus+.

Erasmus+ mobilitet med undervisningsuppdrag

Genom Erasmus+ kan universitets- och hégskolelarare vid svenska
larosdten undervisa utomlands vid en institution i ndgot av program-
eller partnerlanderna. Utbytet ska ge larare mojlighet att:

¢ dela med sig av sin sakkunskap,

¢ ldra kdnna nya undervisningsmiljder,

e forvarva nya fardigheter nar det giller innovativa pedagogiska
metoder och innovativ utformning av kursplaner samt digitala
fardigheter,

¢ f3 kontakt med kollegor utomlands for att utforma gemensamma
aktiviteter,

¢ utbyta goda exempel och forbattra samarbetet mellan larosaten samt
battre forbereda studenterna for arbetslivet.

Malet ar dessutom att frimja utveckling av transnationella och
amnesovergripande kursplaner och innovativa inlarnings- och
undervisningsmetoder, bland annat webbaserad samverkan,
forskningsbaserat larande och problembaserade strategier for att
hantera samhallsutmaningar.*

En mobilitetsperiod med undervisningsuppdrag kan paga i mellan tva
dagar och tva manader och det krdavs minst atta timmars undervisning
per mobilitet och vecka. Om undervisningsuppdraget kombineras med
exempelvis kursutveckling kravs det endast fyra timmars undervisning
per mobilitet och vecka.

Mellan de akademiska dren 2013/14 och 2021/22 har 3 278
universitets- och hogskolelarare deltagit i Erasmus+ med
undervisningsuppdrag. 60 procent av dem dr mén och 40 procent
kvinnor.

Arbetet med hogskolepedagogisk utveckling ser olika ut

Lararnas pedagogiska kompetens anses ha stor betydelse for kvaliteten
i hogskolornas utbildningar. Bolognaprocessen och inférandet av
larandemal och betoning pa studentcentrerat larande har ocksa lett till
ett 6kat fokus pa att hogskolelarare ska fa mojlighet att utveckla

4 Europeiska kommissionen, 2022
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pedagogiska fardigheter.5 Detta har aterspeglats i Erasmus+
prioriteringar for lararutbyten.é

Sveriges Forenade Studentkarer (SFS) och Sveriges universitetsliarare
och forskare (SULF) har ocksa pekat pa vikten av hogskolepedagogisk
utveckling. Under ett seminarium i Almedalen 2016 stéllde de ett antal
krav for battre hogskolepedagogik.” Bland annat ville de att larosatena
ska sikerstilla att alla larare far pedagogisk utbildning, kontinuerlig
kompetensutveckling och tid att tillsammans med kollegor och
studenter utveckla den pedagogiska verksamheten, samt att de varderar
upp pedagogisk skicklighet ar tjanster tillsatts och att det syns i
lonekuvertet.

Det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet ingar inte i hogskolelagen,
varken som en uppgift for larosatena eller som en arbetsuppgift for
lararna. Det finns heller inte nagra nationella strategier att falla tillbaka
pa. Manga larosaten kopplar sitt arbete med hogskolepedagogisk
utveckling till kvalitetssdkringssystemet och det europeiska ramverket
for kvalitetssdkring i hogre utbildning (ESG.)8 Relativt manga larosaten
har en centraliserad, larosidtesgemensam verksamhet for
hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Nagot farre har en delvis eller
helt decentraliserad verksamhet.?

Sveriges universitet och hogskoleférbund (SUHF) har inrattat en
permanent expertgrupp for hogskolepedagogiska fragor. Expertgruppen
ska bland annat bidra till samordning mellan larosatena pa det
hogskolepedagogiska omradet.10 Ett viktigt atagande for gruppen ar att
utarbeta och forankra ett forslag till nationellt ramverk for
hogskolepedagogisk utveckling. De ska ocksa utarbeta en guide till
ramverket som ska innehalla referenser till forskning samt forslag och
exempel.

I Sverige diskuteras ofta hogskoleldararens roll i termer av akademiskt
lararskap. De flesta svenska larosdtena arbetar uttalat eller outtalat med
det akademiska lararskapet i relation till sitt pedagogiska
utvecklingsarbete.!! Akademiskt ldrarskap har beskrivits i en skrift
utgiven av SULF som "ett forhallningssatt dar larare kontinuerligt och
systematiskt reflekterar over, utforskar och utvecklar den egna
pedagogiska praktiken och dess inverkan pa studenters larande”.12 |

5 Se bland annat meddelandet om en ny EU-agenda for hogre utbildning, 2017.

6 Se bland annat Erasmus+ programguide fran 2018.

7 https://universitetslararen.se/2016/07 /07 /sulf-och-sfs-staller-krav-for-battre-
hogskolepedagogik/. Himtad augusti 2022.

8 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG),
antagna vid ministerkonferensen i Jerevan, maj 2015

9 Universitetskanslerambetet, 2019

10 Sveriges universitets- och hogskoleférbund, 2020

11 Universitetskanslersambetet, 2019

12 Bolander Laksov & Scheja (2020)
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samma skrift beskrivs tre dimensioner av lararskapet: den individuella,
den kollegiala och den institutionella.

Den individuella dimensionen

Den har dimensionen rymmer lararens reflektioner 6ver personliga
erfarenheter av undervisningssammanhang och utveckling av den egna
pedagogiska praktiken och identiteten som professionell larare inom
hogskolan. Det handlar bland annat om évervaganden av vad man véljer
att lyfta fram i form av kunskapsinnehall, varfor det innehallet ar viktigt
och hur det ska presenteras for studenterna for att generera sa mycket
larande som mojligt for de studenter som ar foremal for undervisningen.
Dessutom innefattar den individuella dimensionen en stravan att bygga
pa andras erfarenheter och vad forskning visat bast stoder studenters
larande som utgangspunkt for att utveckla den egna pedagogiska
praktiken.

Den kollegiala dimensionen

Den kollegiala dimensionen av det akademiska lararskapet handlar om
hur larare i hogskolan synliggor reflektioner och argument kring den
egna pedagogiska praktiken i dialogen med kollegor. Det kan handla om
samverkan med kollegor om hur studenters larande ska bedémas i
examinationer, eller om kursutveckling och kursdesign. Férandringar
som bade ar forankrade i hogskolepedagogisk forskning och i dialog
med kollegiet och som darmed knyter an till vad som sker i andra
kurser, har storre potential att bidra till att utveckla
utbildningskvaliteten. Det handlar om kollegial samverkan, dar larare
har mojlighet att bade sprida och tilldgna sig idéer, exempel och
reflektioner om undervisning och liarande i hogskolan.

Den institutionella dimensionen

Den har dimensionen handlar om att erkdnna det pedagogiska
utvecklingsarbete ldrare bedriver som vardefullt for organisationen. Har
ryms till exempel incitamentsstrukturer for pedagogisk meritering samt
strategier for kontinuerlig kompetensutveckling.

Fragestallningar

Studiens fragestallningar ar:

e Hur upplever universitets- och hogskolelarare som deltagit i
Erasmus+ mobilitet att mobiliteten ger avtryck i det egna
pedagogiska uppdraget?

e Upplever ldararna att deras pedagogiska erfarenheter fran mobiliteten
tas till vara av larosétet, och sa fall hur?
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Det ar viktigt att understryka att den forsta fragan handlar om att
beskriva hur mobilitet kan vara utvecklande for en larares pedagogik,
snarare dn om att undersoka i vilken utstrackning larare anser att
mobiliteten bidrar till pedagogisk utveckling. Den andra fragan handlar
bade om lararens eget arbete for att bidra till att utveckla pedagogiken
pa larositet, och om pa vilket sitt larositena ser vardet i larares
erfarenheter och skapar incitament for vidare utveckling.

Metod och genomforande

Under sommaren och hdsten 2022 genomfordes 14 semistrukturerade
intervjuer med larare vid svenska universitet och hogskolor som har
deltagit i Erasmus+ mobilitet med undervisningsuppdrag.

47 personer bjods in att medverka i intervjustudien. De hade alla
deltagit i Erasmus+ mobilitet med undervisningsuppdrag mellan 2016
och 2020. De hade dessutom under hosten 2021 besvarat en enkt fran
UHR som lag till grund for rapporten Den akademiska personalens
erfarenheter av internationell mobilitet inom ramen for Erasmus+. |
enkatsvaren hade de uppgett att mobiliteten gett avtryck i den egna
pedagogiken. De antogs diarmed kunna beskriva pa vilket sitt den gett
avtryck, och samtidigt ha en uppfattning om hur institutionen eller
larosatet tagit tillvara dessa erfarenheter. Det fanns dven en ambition
att fa en spridning i urvalet med hansyn till antal mobilitetsperioder,
amnesomraden och ldrosaten.

De ldarare som tackade ja till att delta i intervjustudien var verksamma
vid olika larosaten och inom olika utbildningsomraden.!3 Alla
undervisade minst halva sin arbetstid och majoriteten har gjort fler dn
tre mobiliteter (dock inte alla inom ramen for Erasmus+). Nagra beskrev
aven att de akt tillbaka till samma larosate flera gdnger under flera ar
och byggt upp nara kontakter med partnerlarosatet.

Intervjuerna foljde en semistrukturerad intervjuteknik dar ett
frageformular (se bilaga 2) l1ag till grund for de fragor som stalldes
under intervjuerna, men samtalen var delvis fria och utgick ifran de
intervjuade lararnas erfarenheter. Intervjuerna gjordes via Zoom,
audioinspelades och transkriberades. Bearbetningen av materialet
gjordes med hjalp av det kvalitativa analysverktyget Nvivo.

13 De som deltog i studien arbetade vid atta olika hogskolor, fem universitet samt hos en enskild
utbildningsanordnare. De var verksamma inom foljande &mnesomraden: ingenjorsvetenskap,
sprak och kultur, sjukskéterskeprogrammet, pedagogik, energiteknik, arbetsterapeut-
programmet, psykologi, samhillsvetenskap och ekologi. Atta var kvinnor och sju man. Bland
deltagarna fanns en professor, atta lektorer och fem adjunkter. Fem av dem hade dven program-
eller amnesansvar och en person arbetade som stéllforetradande prefekt.
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Resultat

[ det har avsnittet beskrivs hur ldrarna uppfattar att mobiliteten gett
avtryck i det egna pedagogiska uppdraget och hur de anser att
larosatena har tagit tillvara det. Resultatet presenteras utifran teman
och generella monster som framkommit under intervjuerna och ar
kopplade till det akademiska lararskapets alla nivaer. Resultaten
behdver sattas i relation till lararnas syfte och ambition med utbytet.
Avsnittet inleds darfér med att belysa det.

Nar intervjucitat anvands for att illustrera resultaten sa aterges de i
vissa fall i ndgot bearbetad form. Detta for att deltagare inte ska kunna
identifieras och for att underlatta forstdelsen for ssmmanhanget.

Pedagogisk utveckling ar sdllan huvudmotiv for mobilitet

Trots att Erasmus+ mobilitet 4r en mdjlighet till hogskolepedagogisk
utveckling for larare beskrev fa att det var anledningen till, eller
forvantningen pa, mobiliteten. Majoriteten av de intervjuade lararna
sager att det framsta syftet var att stirka samarbetet mellan ldrosaten.
Mobiliteten beskrevs dven vara ett satt att hitta majligheter till och
framja fler studentutbyten samt bidra till forskningssamarbeten:

"I férsta hand sa ville de att jag skulle undervisa i en av deras
kurser. Sa det var for att undervisa, men dven for att starka det har
samarbetet vi har. Pa grund av det sa har vi nu nistan 10 eller 15
utbytesstudenter som kommer varje ar till [larosatet]. Vi har haft
ett forskningsprojekt ihop. Det ar ett satt att behalla den har
kontakten.”

En annan larare beskrev att det fanns en férvantan fran larosatets sida
att genomfora mobilitet pa grund av laroséatets internationella profil,
men att &ven om intresset och motivationen inte var stor fore
mobiliteten sa forstod lararen efterat vilken betydelse och nytta
mobiliteten haft for lararens undervisning:

"Det ingdr. [Larosatet] ar valdigt internationellt. Har en
internationell profil, sd pa nagot vis ingar det att vara kontaktldrare
for ndgot universitet eller ndgra universitet och gora utbyten. Sa
fran borjan kanske jag inte hade sa dar jattemycket féorvantningar.”

En del har fatt en direkt fraga av partnerlarosatet eller kollegor och valt
att ta vara pa mojligheten utan att ha nagra storre forvantningar eller
ambitioner.
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Nagra fa har varit intresserade av att delta i mobilitet for att de sett det
som ett satt att fordjupa sin &mneskunskap eller for att generellt
utvecklas som larare. En larare beskrev till exempel att hen ville fa en
forstaelse for studenternas bakgrunder och studiekultur for att kunna
skapa battre forutsattningar for sina studenter:

"Tanken var att sld hal pa mina forutfattade meningar om hur det
ser uti [land]. Och mer vara diar med 6ppna 6gon. Sedan undervisar
jag internationella grupper, och sa foreldser jag om hur det ar att
undervisa i internationella grupper. Sa darfor tycker jag ocksa att
det ar intressant att fa reda pa mer om studiekulturen. [...] Jag hade
en diskussion med international office och fragade: 'Vilka studenter
ar det som oftast far problem under sina studier nér de ar i
Sverige? bland de europeiska landerna kom da [land] upp.”

En annan larare som deltagit i flera mobiliteter berattade att
anledningen var mojligheten till lardomar bade for sin egen skull och for
att forbattra utbildningen pa hemmalarosatet:

"Jag lar mig otroligt mycket ndr jag dr i vag. Jag lar mig om vad jag
tycker om, jag lar mig om vad jag inte tycker om nar det galler
utbildningsformer, utbildningssatt. Och det ar val kanske darfor
som jag da ocksa har valt att fa komma tillbaka till [land] framfor
allt, for jag tycker att det de gor dér, pa sin forskoleutbildning, ar
nagot vi behover lara oss av. Vi skulle kunna plocka upp mycket dar
utifran de praktiska momenten i utbildningen.”

Exempel pa pedagogisk utveckling genom mobilitet

Alla de intervjuade universitets- och hogskoleldrarna bekréftade att
mobilitet med undervisningsuppdrag har gett avtryck i det egna
pedagogiska uppdraget i nagon utstrackning. Den generella bilden var
att motet med andra studentgrupper och undervisningssituationer hade
varit bade utmanande och utvecklande. Det har bidragit till en storre
reflektion 6ver den egna undervisningen och kunskap om studenters
forutsattningar for larande. En del har tagit med sig konkreta metoder
eller exempel och introducerat dem i sin egen undervisning. Trots att de
som intervjuats anser att mobiliteten haft positiva effekter pa det
pedagogiska uppdraget var det svart for dem att beskriva det konkret.
Manga papekade att utveckling pagar hela tiden och mobiliteten har
varit ett steg pa vagen. De har inte heller kunnat uttrycka hur
mobiliteten paverkat kvaliteten i deras egen undervisning. Nagra tror
att det haft en positiv inverkan pa kvaliteten men har inga metoder for
att bedoma det. I det har avsnittet redogors for de teman som framkom
tydligast under intervjuerna.
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Mojlighet att utforska sin egen lararroll

Nagra av de intervjuade beskrev att det kan kdnnas som en utmaning att
undervisa pa ett laroséte i ett annat land, mdta nya kollegor och en ny
studentgrupp, men att det varit mycket utvecklande pa ett personligt
plan och i lararrollen. Mobiliteterna bidrog till att lararna kdnde sig
modigare och att de blev sdkrare i motet med studenterna. Nagon
uttryckte det sa har:

”Jag blir modigare och tanker inte att jag maste veta allt nar jag gar
in i klassrummet. Jag har blivit lite mer trygg i att man far gora sa
gott man kan och jag kan och vet mycket mer an jag tror.”

Manga beskrev att de kdnde sig friare att utveckla alla sina talanger som
larare under mobiliteten. Att undervisa i ett annat land, pa ett annat
sprak ar en traning i sig. Men ocksa att forsoka na fram i en annan kultur
med ett sprak som inte heller ar studenternas modersmal, det ger nya
fardigheter som larare.

Nagon papekade att det ar ett bra tillfille att utforska sig sjalv som
larare under mobiliteten eftersom ingen kdnner dig och vet vem du ar.
Det dr utmanande att ifrdgasatta det man i sin vanliga kontext tar for
givet, medan det i andra sammanhang inte alls ar sa sjalvklart. Nagon
fortydligade det med att sdga att det ar sjdlva kdrnan i undervisningen:

"I undervisningen handlar mycket om evidens och kritiskt
tankande. S3 att det dr bra att utmana sig och fa ifragasatta sig
sjalv.”

Férutsattningar fér studentcentrerat larande

I dag arbetar bade regering, myndigheter och larositen med att bredda
rekryteringen till hogre utbildning. For att méta behoven hos en alltmer
diversifierad studentgrupp behéver ocksa undervisningen stindigt
utvecklas och férnyas.1# Aven inresande studenter stiller nya krav pa
undervisande personal. Att fa kunskap och traning i att anpassa
undervisningen till en ny studentgrupp beskrevs ocksa av de
intervjuade som det fraimsta mervardet fran mobiliteterna och det som
har gett storst avtryck i lararnas pedagogiska uppdrag. Lararna beskrev
att mobiliteten bidragit till att forsta olika studentgruppers larprocesser.
En del av de intervjuade gav dven konkreta exempel pa hur de anpassat
undervisningsinnehdllet och metoderna for att battre kunna bidra till
studenternas larande.

Alla intervjupersoner har reflekterat 6ver skillnader i undervisning och
skillnader i de studentgrupper de traffat under mobiliteten.
Beskrivningarna av hur studentgrupper och undervisningskulturer
skilde sig fran det som lararna var vana vid varierar bland dem som

14 Den 6ppna hogskolan (Prop. 2001/02:15)
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intervjuats. Nagra stélldes infor situationer med en lagre grad av
studentcentrerat larande, och dar fokus snarare 1ag pa att exempelvis
overfora lararens kunskaper till studenten. De ansag att de har tvingats
prova olika metoder for att engagera de ndgot mer ovana studenterna i
att reflektera 6ver undervisningsinnehallet och arbeta tillsammans i
grupp. Andra beréittade att de fick mojlighet att undervisa for mindre
studentgrupper an vanligt, vilket gav storre mojligheter till interaktion.
Nagra undervisade under sin mobilitet yngre studenter. Nagra menade
att studenterna de traffade under mobiliteten hade hégre kunskapskrav
pa sig medan andra berattade att kunskapskraven var lagre.

Den generella bild som framkom var att moéjligheten att traffa nya
studentgrupper i olika sammanhang hade varit larorik och gett nya
erfarenheter, men ocksa att det dr svart att beskriva ingdende vilka
lardomarna ar. En vanlig beskrivning kunde uttryckas sa har:

"Det ar svart att sdga 'just det och det har dndrats’, men du far idéer
och tankar som har en positiv inverkan pa din normala
larargarning. Det ger en breddad erfarenhet generellt att ha mott
olika studentgrupper i olika sammanhang. Jag ser det vil mer som
en generell utveckling av att ha stott pa olika grupper.”

For nagra har mobiliteten och métet med en annan studentgrupp ocksa
inneburit en mojlighet att testa ett nytt undervisningsinnehall. En lektor
i sprak berattade att undervisningen pa partnerldroséatet var for en
grupp studenter som hade spraket som modersmal, vilket gjorde att hen
kunde fordjupa sig i sitt eget &mne och sin undervisning pa ett annat
satt. Det undervisningsmaterialet har sedan kunnat anviandas som bas
for undervisningen pa avancerad niva pa hemmaladrosatet.

Nagot som nimndes genomgaende i intervjuerna var att mobiliteten
bidragit till vardefull kunskap och forstaelse for olika studentgrupper
och undervisningskulturer. Det framkom ocksa att den kunskapen har
varit viktig da de inom hogre utbildning nu méter bland annat studenter
med olika etnisk bakgrund:

Vi har studenter nu med olika etnisk bakgrund i
forskollararprogrammet. Och jag kan vél kidnna att jag har en helt
annan forstaelse for vissa saker, men framfor allt sa tycker jag nog
att jag tar med mig mycket mer av 6kad forstaelse in i mitt eget satt
att undervisa, 6kad forstaelse for olikheter, for olika kulturer.”

Ndagra av de intervjuade ansag dven att de genom att ha varit pa plats i
olika undervisningskulturer och kontexter hade fatt en annan forstaelse
for vilka metoder och exempel som kan bidra till olika studentgruppers
larande och hur de kan uppmuntra alla studenter att bli mer aktiva i sin
larandesituation. De lyfte att det dven ar viktigt nar de undervisar for
internationella studenter pa det svenska larositet. De menade att om de
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har varit i landet, pa samma larosite som studenterna kommer ifran,
och sett hur de jobbar och sett kulturen, sa ar det enklare att forsta och
eventuell anpassa undervisningen pa det svenska larosatet. Det har varit
sarskilt viktigt att kunna knyta an med exempel ifran de inresande
studenternas land. En larare berdttade om sin egen undervisning i ett
internationellt masterprogram dar inresande studenter fran en annan
del av varlden inte kunde relatera till de exempel som diskuterades,
exempelvis inom hallbar utveckling. Innehallet hade alldeles for starkt
europeiskt fokus. Genom mobiliteterna hade lararen fatt med sig 6kad
kunskap om andra forhallanden och exempel som kunde foras in i
undervisningen:

”Sd jag kan anvanda de exemplen sedan i undervisningen. Sa dar
vaxer jag, och jag hoppas att dven studenterna som ar med pa min
forelasning vaxer pa det sittet.”

Mer reflektion kring vardegrundsfragor inom hogre utbildning

I manga av intervjuerna framkom ocksa att mobiliteten hade bidragit till
att lararen fatt nya perspektiv och reflekterat mer om fragor kopplade
till den hogre utbildningens viardegrund, sisom demokrati,
internationalisering, jamstalldhet, likabehandling och hallbar utveckling.
Nagra namnde att det blir ett viktigt bidrag for fortsatt utveckling av den
egna undervisningen. En larare ndmnde till exempel att hen blev starkt i
sin forstaelse for att fragor om kon och jamstélldhet behover diskuteras
mer i kurser dven vid hemmalarosatet:

"I den har kursen sa har doktoranderna sjalva lyft oerh6rt manga
diskussioner om till exempel olika kon, flickor, pojkar. De har stallt
tusen fragor om det, hur vi gor har och hur de har det dar. Och den
diskussionen har gjort att jag kan se att vi behover diskutera det
dven mer hos oss nu nér vi har ett mangkulturellt samhalle.”

Andra understrok att de 6nskar storre kunskap i kollegiet om fragorna:

”Alla larare borde ha ett utbyte ndgon gang, ndgonstans, for att
ocksa ha storre forstaelse for det mangkulturella universitetet,
alltsd med studenter fran olika bakgrundskulturer. Det ar kanske
det viktigaste, tycker jag. Men sen ocksa att man forstar att det har
har betydelse for undervisningen och sa.”

Manga sa att de senaste dren med pandemi har bidragit till ett 6kat
fokus pa internationalisering pa hemmaplan och att féra in larandemal
relaterade till internationalisering for att ge alla studenter ett
internationellt perspektiv i utbildningen. I detta sammanhang sa de att
lararens kunskaper om hur det ser uti andra lander blir allt viktigare
och att det de fatt med sig fran mobiliteten kan appliceras i kurserna.
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"Jattemanga ingenjorer kommer behova resa och jobba utomlands.
Kanske i Kina eller i Brasilien ett tag och sen komma tillbaka. Sa det
ar viktigt att vi ger det har perspektivet, och dar tror jag att vi har
mycket jobb att gora. Vi ar pa vig, men det finns fortfarande jobb
att gora.”

Utveckling av fysiska och digitala globala larandemiljoer

Nagra av de intervjuade ansag att det var vardefullt under mobiliteten
att fa insyn i andra typer av larandemiljder, saval fysiska som digitala
och hybrida. En larare upplevde att partnerlarositet kommit langre i
digital och hybrid undervisning, vilken hen upplevde som larorikt:

"Nar jag gick runt dir i salen sa hdngde en Ipad med mig som en
robot och filmade mig. Sa jag kunde ga runt ungefar som om jag
hade studenter framfor mig. Jag behovde inte sta blick stilla och
tdnka ‘nu maste jag titta upp i kameran’. Den
hybridundervisningen, dit har vi inte riktigt kommit &n.”

En annan larare fick nya idéer fér hur man kan anvinda sig av digital
undervisning och samtidigt frdmja studentaktiviteten:

"Efter den digitala undervisningen sa triffas man i mindre grupper.
Och da blir det mer att studenten inte kan gdmma sig.
Foreldasningen kan vara inspelad. Och sedan satter de in sa att de
har smagrupper, och det dr valdigt bra da.”

Nagon berattade specifikt om viljan att skapa ett didaktiskt rum dar alla
kadnner sig valkomna, vilket dr en framtidsutmaning nar studentgruppen
blir alltmer internationell. Hen ansag att det internationella
klassrummet bara kan utvecklas genom reflektion kring den egna
pedagogiken och genom att testa pedagogiken i olika
undervisningssammanhang och miljoer.

"Det finns manga sitt att undervisa pa ett bra satt. Jag har nog lanat
av valdigt manga. Den framsta kvaliteten det internationella arbetet
for med sig, for bade studenter och oss larare, det ar att vi plockar
med oss erfarenheter. Det dr matratter, det ar kulturfragor, det ar
sprak, det ar historia, och hela tiden gor vi det.”

Lararen menade dven att hen fatt valdigt mycket hjalp av studenter fran
andra lander och att bristande sprakforstaelse har varit en
ogondppnare. I stéllet har lararen beh6vt fokusera mycket dven pa
studenternas mimik och gester och fatt skirpa sin egen
perceptionsformaga.

Den internationella aspektens betydelse fér pedagogisk utveckling
Majoriteten av de intervjuade lararna ansag att den internationella
aspekten av mobiliteten och métet med kollegor och studenter utanfor
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Sverige var avgorande for den hogskolepedagogiska utveckling de
beskrivit. Bland annat gav métet med nya kulturer ett annat perspektiv
pa den egna undervisningen. Flera beskrev att det varit viktigt att mota
studenter med en annan bakgrund och fa 6kad forstaelse for deras satt
att uppfatta olika undervisningsmoment. De trodde inte heller att de
skulle ha kunnat fa samma kompetensutveckling och praktiska
erfarenhet genom exempelvis ytterligare hogskolepedagogiska kurser.

Vardet av internationell mobilitet beskrevs som flerdimensionellt; att fa
se nya utbildningssystem, andra larmiljoer och studenter gav larare
mojlighet att reflektera 6ver sin lararroll och sin undervisning. Forutom
motet med studenter nimnde ocksa manga att motet med lararkollegor
pa plats pa partnerlarosatet var vardefullt och gett mojlighet att
diskutera pedagogiska fragor. En larare beskrev foljande:

"Det brukar ofta vara valdigt mycket moten med olika
larargrupperingar pa plats men ocksa studiebesok och att man har
presentationer for arbetslagen. Och det kan handla om pedagogik,
till exempel. Jag ar jatteintresserad av studentaktivt larande pa
olika satt och da kan det handla om det.”

Att fa mojlighet att lamna sitt larosate och sin institution for att mota
nya Kollegor i en ny kontext beskrevs som viktigt da det ger mojlighet
till nya former av kollegiala samtal.

"Jag tror att sjilva resan ger valdigt mycket ocks3, inom Sverige ar
vi anda mer lika. S 4ven om det kan finnas skillnader mellan ett
universitet och ett annat sd ar studenternas kultur och bakgrund
mer lika. Och man far intryck fran andra platser, andra
undervisningssalar, kanske ett helt annorlunda upplagg.
Studenternas bakgrund ar helt annorlunda, lararnas bakgrunder
kanske annorlunda.”

En annan respondent beskrev att den internationella aspekten av
mobiliteten ar viktig for att fa ett annat perspektiv pa sitt amnesomrade.
Genom utbyten och kontakt med kollegor i andra lander ges mdjlighet
att ta del av forskning och litteratur som i Sverige ar okant. Att inte ha
tillgang till andra ldnder och sprak och darmed andra
vetenskapstraditioner och teorier kan vara begransande.

Enstaka larare ansag att utbyten i niromradet kan ge liknande
erfarenheter som internationella mobiliteter och att kulturella
skillnader dven finns mellan svenska larosaten. De beskrev att de gor
studiebesok pa andra universitet och hogskolor i Sverige for att se
vilken utbildning de erbjuder, och att mdjligheter for larare att utvecklas
finns dven genom att ha fler utbyten med varandra.

En larare uttryckte, i motsats till majoriteten, att larare i dag far mycket
av sin internationella kompetens pa hemmaplan. Lararen arbetade pa
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en institution som kommit mycket langt i sitt internationella arbete och
har ett att antal internationella utbildningar som ger dubbla examina.
Hen menade att inresande larare och studenter ocksa ar ett satt att mota
andra kulturer och fa férstaelse for studenternas larandeprocesser.
Samtidigt ar en reflektion att det kan finnas skillnader mellan de
studenter som har mojlighet att resa till Sverige pa utbyten, eller
finansiera sina masterstudier i Sverige, och de studenter som lararna
har mojlighet att traffa nar de sjalva deltar i mobilitet. Skillnaderna kan
vara relaterade till alder, socioekonomisk bakgrund och studieniva.

Forberedelser ar viktiga

De som intervjuades fick mojlighet att reflektera dver vad de anser har
varit viktigt for att mobiliteten ska ge hogskolepedagogiska effekter. Det
som manga av de intervjuade lararna valde att lyfta var framst kopplat
till forberedelser i samband med mobiliteten. [ forberedelserna infér
mobiliteten beskrev flera larare att det var bra att ha en tydlig plan for
mobiliteten och att ha byggt upp kontakt med kollegor pa
partnerldrosatet. Nagra lyfte dven att det ar viktigt att fundera pa varfor
man gor en mobilitet med undervisningsuppdrag och vad man vill att
det ska bidra till.

Det fanns olika asikter om vad som ar lamplig vistelselangd for att
tillvarata erfarenheten och hinna fa ett kollegialt utbyte pa
partnerslarosatet. De flesta tyckte att en vecka var lagom, om
mobiliteten var valplanerad, och att det gav tillradcklig mojlighet att
diskutera med kollegor och triffa nya studentgrupper. Andra beskrev
att regelbundna mobiliteter till samma partnerldrosate gav mojlighet att
fordjupa samarbetet med kollegor och att fa battre pedagogisk
utveckling.

Fran den egna pedagogiska utvecklingen till den kollegiala

For att lararens erfarenheter av mobiliteten ska komma fler till del
behover det finnas vagar for att kunna sprida den erfarenheten till
kollegor och ddrmed bidra till hogskolepedagogisk utveckling hos fler
och, i forlangningen, till 6kad kvalitet i undervisningen.

Nastan alla de intervjuade lararna berattade att larosatet eller
institutionen har tagit fram rutiner for att lararna ska kunna sprida sina
erfarenheter till kollegor. De flesta hade fatt berdtta om sin mobilitet vid
nagot enstaka tillfille. Det vanligaste sattet att sprida erfarenheterna
fran mobiliteten var genom personalméten, nyhetsbrev, intranit,
programgruppsmoten eller i det nira arbetslaget. Nagra ndmnde att
informationsspridningen varit mer informell och dgt rum vid
kaffebordet eller i korridorer.
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Manga av lararna tolkar att syftet med informationsspridningen ar att
inspirera lararkollegor att delta i mobilitet. Den respons som de anser
sig ha fatt av sina kollegor ar oftast begransad, de sa att fa ar
intresserade av att delta i mobilitet.

Det var i manga fall svart for de intervjuade lararna att svara pa hur den
enskilda lararens kompetensutveckling genom mobiliteten har paverkat
undervisningen i stort pa institutionen. Under intervjuerna framkom att
mojligheter till erfarenhetsutbyte efter en mobilitet ar ndra kopplade till
institutionens och larosatets forvantningar, men aven till den enskilda
lararens forvantningar. En larare berattade:

”[Larosatet] har en tradition av att har man varit i vag sa ska man
pa ett personalmote beritta om det. D3 ska man beskriva var man
har varit, vad man har gjort och hur man tanker att man skulle
kunna anvénda det i sin egen undervisningsroll. Och det ar en bra
grej, da inspirerar man manga dér pa nagot satt.”

Aven om ledningens syn p& mobilitet beskrevs som positiv, sd upplevde
de flesta att det inte fanns nagon férvantan pa att ha fatt nagon form av
hogskolepedagogisk utveckling genom mobiliteten. Det innebar att dven
om de pa ett individuellt plan har upplevt att mobiliteten gett avtryck i
det pedagogiska uppdraget, sa ar det generellt svart att implementera
det pa det egna larosétet. En larare sa:

"Det blir pa det individuella planet pa nagot satt. Att “det ar [namn]
som vill jobba internationellt. Ja, men da far [namn] gora det.” Och
att det sen har betydelse for att jag kan fora in det har i mina
kurser, och att jag eventuellt skulle kunna paverka andra ocksa ...
det har nog mindre betydelse tror jag.”

[ de fall larare ansag att mobiliteten hade fatt storre genomslag i
utvecklingen av undervisningen pa institutionen handlade det om att
mobiliteten skedde inom ett sa kallat gemensamt program. En larare
som undervisat pa ett partnerldarosite inom ett sidant
utbildningssamarbete understrok till exempel att sjdlva samarbetet gar
ut pa att gemensamt utveckla kurser och examinationsformer och att
det ar ett kontinuerligt kollegialt ldrande.

Generellt kunde aven de intervjuade ldrarna som hade ett
programansvar lattare se att erfarenheterna fran mobiliteten ocksa fatt,
eller skulle kunna f3, ett genomslag i utvecklingen av undervisningen pa
institutionen. En larare menade:

"Det ar svart att veta impact pa storre skala. Men man skulle kunna
sdga att det jag tog med mig fran utbytet tog jag sedan med mig in i
den har kursen som vi utvecklade i arbetslag, och dar jag var
ledande. Och nu har jag ganska nyligen blivit programansvarig for
[programmet] och ska se 6ver alla kurserna.”
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Arbetet i arbetslag framstar som en viktig del i detta arbete, och att det
som man kan sprida till kollegor framst ar olika former for
undervisningsuppldgg, inte sa mycket innehallet i kurserna. Att arbeta i
ett internationellt team, dar lirare kommer fran andra
undervisningskulturer nimndes som betydelsefullt for att lyckas ta vara
pa erfarenheter fran mobiliteter. En larare fortydligade det och sa att
nar kollegor kommer fran olika ldnder och kulturer sa finns det en typ
av utbyte dven pa hemmaplan. Det blir da lattare att fortsatta att
diskutera och reflektera dver lardomar fran mobiliteten.

En larare understrok ytterligare vikten av kollegiala samarbeten med att
patala att aven om hens undervisning, bade till innehall och form
inspirerats av samarbete med partnerliarositen i andra lander, sa ar det
viktigt att det inte bara blir "ett litet nedslag pa tre timmar med en
studentgrupp”. Det maste finnas en rod trad genom terminen dar allt
hanger ihop. Lararen ansag att de hade lyckats med det. I det har fallet
verkade storleken pa larosatet spela roll, det kollegiala samarbetet de
byggt upp och samplaneringen av innehallet i utbildningen:

"Vi ar i samma del i huset, man ses till fikapausen, man ses pa lunch
och vi har manga moéten om utveckling.”

En annan ldrare ansag att hen indirekt paverkade
undervisningsinnehallet pa institutionen i sin funktion som mentor till
andra larare. I den rollen bad kollegor ofta lararen att halla i pass i andra
kurser med inriktning pa interkulturella kompetenser, ndgot hen ansag
sig ha utvecklat under sina mobiliteter.

Manga larare uttryckte en 6nskan om att pa ett mer strukturerat satt
skapa mojligheter till reflektion med kollegor och for att kunna dela
erfarenheter inom och mellan institutioner. En intervjuad larare hade
velat ha workshops efter mobiliteten for att skapa ett forum for
pedagogiska diskussioner och kollegialt ldrande. En annan sag
mojligheter att introducera fler diskussioner kopplade till
internationalisering i larosatets ordinarie workshops om pedagogik.

Hur virdesatts pedagogiska erfarenheter fran mobilitet?

Tidigare studier har visat att internationell mobilitet inte alltid ar
meriterande for lararens akademiska karriar.15s Samtidigt arbetar manga
larosaten i dag med att uppmuntra och stimulera det pedagogiska
utvecklingsarbetet genom exempelvis strategier for kontinuerlig
kompetensutveckling och incitamentsstrukturer for pedagogisk
meritering. I intervjuerna stalldes darfor fragor om huruvida lararna

15 Universitets- och hogskoleradet, 2023 och Universitets och hogskoleradet, 2020
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anser att larosatet vardesatter och tar tillvara den pedagogiska
utveckling som skett genom mobiliteten.

[ intervjuerna bekraftades tidigare studiers resultat. Ungefar halften av
lararna ansag att mobiliteten bidragit till positiv utveckling av den egna
karridren. De som ansag att mobiliteten bidragit till karridrsutveckling
var noga med att papeka att det inte varit en direkt f6ljd av mobiliteten
utan att det 4r en sammanvagning av olika delar som premieras:

"Jag tror inte att det ar bara ett utbyte som gor det. Det ar en resa
med olika input, dar sjalvklart det har utbytet ar ett steg. Men allt
man gor, egentligen, paverkar karridrutvecklingen. Och detta ar en
plus.”

Hur larosatena tagit tillvara lararnas engagemang och skicklighet
varierar. Nagra har beskrivit att det har varit viktigt nar de ansokt om
befordran till en hogre befattning och att det da har varit nodvéandigt att
kunna visa pa pedagogisk skicklighet och internationella kontakter.

Ndagra har ocksa beskrivit att de tror att mobiliteter, kopplat till
engagemang i pedagogiska fragor, har lett till att de fatt nya roller som
exempelvis studierektor, ambassador for pedagogiska fragor, deltagare i
strategigrupper eller programansvarig. En gemensam ndmnare har varit
att det funnits ett intresse och stdd fran chefer. Generellt menade dock
lararna att det som snarare uppskattats hos ledningen ar att de genom
mobiliteter kunnat visa pa initiativf6rmaga, formaga att samarbeta med
laroséten i andra lander och att de kunnat framja studenters mojlighet
till utbyten. Den pedagogiska utvecklingen som mobiliteten bidragit till
ar kanske inte den framsta orsaken. En person uttryckte det valdigt
enkelt:

"Det ar ingen som fragat mig om det har utvecklat min pedagogik.”

Ndagra larare beskrev att nar det galler pedagogisk meritering
uppmuntras snarare hogskolepedagogiska kurser. De flesta var
besvikna 6ver det och ansag att &ven den pedagogiska utveckling som
sker genom en mobilitet borde premieras. En uttryckte det s har:

"I dag har vi den har pedagogiska karriarvagen. En meriterad ldrare
och excellent larare. Och jag har faktiskt inte ndgon aning om vad
det ar for kriterier som ingar dar, men om jag har varit ute pa
postdok eller ute vildigt mycket i internationella vetenskapliga
sammanhang sa ar det en sa sjdlvskriven merit nir jag soker jobb
eller soker befordran. Det borde ocksa vara ett viktigt kriterium,
just det har att man har en internationell pedagogisk erfarenhet,
tycker jag. Men jag har faktiskt ingen aning om i vilken utstrackning
det ar det.”

22 (30) Universitets- och hogskoleradet



Pa fragan om hur de sjilva synliggor sin utveckling sa ndgra av lararna
att de anvander sin pedagogiska meritportf6lj. Dar dokumenterar de
mobiliteten och vilka andra larosidten de har samarbetet med. De
redogor for sina pedagogiska utgangspunkter och stallningstaganden
och hur de utvecklat pedagogiken med anledning av mobiliteten.

Det framfordes ocksa forslag pa att larosaten skulle kunna utveckla sina
webbsidor med information om medarbetarna. Om sidorna inte bara
hade flikar for publikationer och forskningsnatverk, utan dven
internationella undervisningsuppdrag, sa skulle de kunna fa en annan
status.

Avslutande reflektioner

Den har studien baseras pa intervjuer med hogskoleldarare som har
deltagit i Erasmus+ med undervisningsuppdrag och som har angetti en
uppfoljande enkatstudie att mobiliteten haft positiv effekt pa deras egen
pedagogik. Studien undersokte vilka dessa effekter kan vara. |
analyserna syntes ndgra generella monster som ar viktiga att reflektera
kring. De kan vara anvadndbara for larosédtena i arbetet med att tillvarata
de mojligheter som internationell mobilitet ger.

Positiva effekter pa den enskilda lararens pedagogik

Sammantaget ansag lararna att mobiliteten varit viktig for den
individuella dimensionen av det akademiska lararskapet. Studiens
resultat lyfter fram flera positiva effekter pa de enskilda lararnas
pedagogik som foljd av mobilitet med undervisningsuppdrag. Detta
trots att den pedagogiska utvecklingen i samband med mobiliteten varit
ett sekundart syfte bland de intervjuade. I alla intervjuer har lararna
reflekterat dver att studentgrupperna de méter i sin undervisning ar
alltmer heterogena. Kunskaper och medvetenhet om studenters
olikheter och olika behov ar den framsta effekten fran mobiliteter som
lyfts fram i intervjuerna. Det borde skapa goda forutsattningar for det
studentcentrerade larandet, som ar en viktig kvalitetsaspekt. Det ar
kunskap som larare kan tillgodogdra sig pa olika satt under sin
yrkeskarridr. Enligt dem som intervjuats har undervisningsuppdraget
hos partnerlarosatet varit vardefullt i detta hdnseende. Det har bidragit
till praktisk erfarenhet som exempelvis hogskolepedagogiska kurser
inte kunnat foérse dem med.

Intervjuerna har dven speglat svarigheter att koppla specifika effekter
till en eller flera mobiliteter som lararen genomfért, men dven att
effekterna ar kumulativa. De larare som deltagit i ett flertal mobiliteter
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med undervisningsuppdrag har pekat pa att det kravs regelbundenhet
for att fa ut mer av dessa. De larare som genomfort flera mobiliteter till
samma laroséte verkar ha fatt storst effekt.

Om moijligheten till pedagogisk utveckling tydligare lyfts fram som ett
syfte med mobiliteten, och om de ldrare som deltar och deras larosaten
bade planerar for det och foljer upp erfarenheter i efterhand, borde
effekterna bade kunna 6ka och synliggoras battre.

Mobilitet och den kollegiala dimensionen

Det har generellt varit svarare for de intervjuade lararna att uttala sig
om hur erfarenheterna fran mobiliteten inkluderas i den kollegiala
dimensionen av det akademiska lararskapet. Att dela med sig av sina
erfarenheter av mobiliteten handlar for manga om att inspirera sina
kollegor att ocksa gora lararutbyten. Mindre fokus verkar ligga pa att
synliggora reflektioner och argument kring den egna pedagogiska
utvecklingen som utbytet bidragit till. Mdjligen beror det dterigen pa att
pedagogisk utveckling och, i ndsta steg, hur pedagogiska erfarenheter
sprids, inte har varit det priméara syftet med mobiliteten. Det kan dven
handla om ointresse fran kollegor, eller helt enkelt att det
internationella arbetet ibland ses som en parallell verksamhet. Bland
annat har nagra larare vittnat om att de fatt beratta om sina
erfarenheter pa specifika konferenser eller inspirationsdagar vigda at
internationalisering. Ddremot berattade ingen att de presenterat och
diskuterat sina erfarenheter pa specifika workshops eller méten som
handlat om pedagogisk utveckling. Manga har beskrivit relativt
ostrukturerade satt att dela erfarenheter, dar ett stort ansvar lagts pa
den enskilda lararen att ta initiativ. Det har ocksa varit svart att se
generella monster pa samverkan med kollegor utan snarare anekdotiska
exempel. Nagot som framkom var dock att mdjligheten att diskutera
lardomar och anvdanda dem i kursutveckling och examinationer verkade
vara lattare for de larare som ocksa hade programansvar.

Tidsbrist 4r en annan aspekt som ar central. Det var inget som lyftes av
lararna i intervjuerna men tidigare studier har visat att larare har
manga arbetsuppgifter att komma ifatt med niar de kommer hem fran en
mobilitet. Det kanske helt enkelt inte finns tid att f6lja upp lardomar
tillsammans med kollegor pa ett mer strukturerat satt.

Hur laroséten och institutioner tar vara pa erfarenheter fran mobilitet
med undervisningsuppdrag hanger forstas nira ihop med hur den
kollegiala dimensionen av det akademiska lararskapet ar organiserad.
Nagon uttryckte i intervjuerna att det endast finns mojlighet att paverka
sina egna kurser och att de inte har nagot kollegialt samarbete pa
larosatet.
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[ larosatenas fortsatta utvecklingsarbete kring hogskolepedagogik finns
det goda skél att dven inkludera mer strukturerade former for kollegial
samverkan och erfarenhetsutbyten av lardomar som larare fatt genom
mobiliteter.

En underutnyttjad mojlighet till hogskolepedagogisk
utveckling

Den institutionella dimensionen av det akademiska lararskapet handlar
om att erkdnna det pedagogiska utvecklingsarbete som larare bedriver
som vardefullt for organisationen. For att arbetet ska ses som vardefullt
behover det synliggdras. Ingen av de intervjuade lararna har haft nagon
uppf6ljning kring vad mobiliteten har betytt fér den pedagogiska
utvecklingen. Ingen namnde heller ndgot ndrmare samarbete med
laroséatets verksamhet for hogskolepedagogisk utveckling, varken fore
eller efter mobiliteten. Nagra kdnner sig uppskattade och eventuellt
premierade eftersom mobiliteten och samarbetet med partnerliarosatet
ligger i linje med larosatets internationaliseringsstrategi.

Med tanke pa de goda effekter som mobilitet har pa den enskilda
lararens utveckling ar det viktigt att larosaten hittar former for att ta
vara pa resultaten. Ett satt kan vara att bygga organisatoriska
forutsattningar for att arbeta niara mellan internationalisering och
pedagogisk utveckling pa larosatena. Larares mojligheter att delta i
mobilitet med undervisningsuppdrag skulle med fordel 4ven kunna
inkluderas i larosatenas eller institutionernas strategier eller planer for
pedagogisk utveckling.

Universitets- och hogskoleradet 25(30)



Referenser

Aquilonius, J. (den 7 juli 2016). SULF och SFS stéller krav for battre
hogskolepedagogik. Universitetslararen.

Bolander Laksov, K., & Scheja, M. (2020). Akademiskt lararskap.
Sveriges universitetsldrare och forskare.

Europeiska kommissionen. (2017). En ny EU-agenda for hogre
utbildning.

Europeiska kommissionen. (2022). Erasmus+ Programhandledning.

Hogskoleverket. (2005.). En granslos hogskola? Om internationalisering
av grund- och forskarutbildning. Hogskoleverkets rapportserie 2005:1.

Hogskoleverket. (2008). En hogskola i varlden - internationalisering for
kvalitet. Hogskoleverkets rapportserie 2008:15 R.

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG). (2015). Brussels, Belgium.

Sveriges universitets- och hogskoleférbund. (2020). Rapport fran
SUHF:s arbetsgrupp for hogskolepedagogik och larande.

Universitets- och hogskoleradet. (2020). Svenska larosatens
erfarenheter av Erasmus charter (ECHE).

Universitets- och hogskoleradet. (2023). Den akademiska personalens
erfarenheter av internationell mobilitet inom ramen for Erasmus+.

Universitetskanslersambetet. (2019). Pedagogiskt utvecklingsarbete -
rapportering av regeringsuppdrag.

Utbildningsdepartementet. (den 6 september 2001). Den 6ppna
hogskolan. Proposition 2001/02:15. Stockholm.

Utbildningsdepartementet. (2018). En strategisk agenda for
internationalisering. SOU 2018:3.

26 (30) Universitets- och hogskoleradet



Bilaga 1: Utredningsmissiv

Universitets- och
hogskoleradet

¢

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har — i egenskap av nationellt kontor
— under varen 2022 paborjat en utredning hogskolepedagogiska effekter av
mobilitet inom ramen for Erasmus+.

Utredningen ska kartlagga hur hogskolelarare som deltagit i Erasmus+-
mobilitet upplever att mobiliteten ger avtryck i det egna pedagogiska
uppdraget samt om och hur ldrare upplever att deras pedagogiska
erfarenheter av mobilitet tillvaratas av hemmainstitutionen.

Ett urval har gjorts bland respondenterna i rapporten ”Erfarenheter bland
akademisk personal av internationell mobilitet inom ramen fér Erasmus+”.

Utredningen genomfors av Avdelningen fér analys, frimjande och
tilltradesfragor. Vara utredare Andrea Salguero samt Madelen Charysczak
kommer genomfora digitala intervjuer med er som deltagit i ett utbyte
inom ramen for Erasmus + under aren 2016-2022.

Resultatet av utredningen kommer att resultera i en rapport och ska bidra
till att larosaten och andra aktérer inom hogskolesektorn far kunskap om
hur deltagande i internationell mobilitet kan ge avtryck i larares
pedagogiska uppdrag. Forhoppningsvis kan utredningen dven bidra med
konkreta exempel pa hur de pedagogiska erfarenheter larare har med sig
hem efter genomférd mobilitet kan tas tillvara.

For eventuella fragor gar det bra att kontakta projektledare Andrea
Salguero: andrea.Salguero@uhr.se

Med vanlig hdlsning och tack pa forhand.
Carina Hellgren
Enhetschef

Avdelningen for analys, fraimjande och tilltradesfragor
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Bilaga 2: Intervjuguide

Bakgrundsfragor

Yrkesroll, ar som verksam, amnesomrade, undervisningstid, erfarenhet av
mobiliteter.

Innan mobiliteten
Forvantningar och ambitioner pa mobiliteten.

Forberedelser for undervisningsuppdraget och larosatets/institutionens och
kollegors stod i detta arbete.

Under mobiliteten
Beskrivning av mobiliteten, langd, undervisning, typ av studenter.
Tidigare kunskap om eller kontakter pa partnerlarosatet.

Skillnader i undervisningen pa partnerlarosatet jamfért med den pa
larosatet hemma.

Asikter om mobiliteten, skillnader jamfort med tidigare mobiliteter.

Efter mobiliteten

Beskrivning mobilitetens effekter pa dig som larare eller pa din
undervisning.

Kvalitetsaspekter.
Orsaker till uteblivna effekter.

Vikten av det internationella inslaget i mobiliteten jamfért med
undervisningsuppdrag pa andra larosaten i Sverige.

Férvantningar och maluppfyllelse. Onskemal om ytterligare mobiliteter.
Erfarenhetsutbyte efter mobiliteten

Mojligheter till att dela med sig av lardomar till kollegor efter mobiliteten
Utveckling av undervisningen pa institutionen som foljd av mobiliteten.
Stod fran larosatet/institutionen i att sprida erfarenheter.

Organisatoriska strukturer pa laroséte/institution som har underlittat eller
forsvarat den pedagogiska utvecklingen efter mobiliteten.

Onskemal om att fa dela erfarenheter p& andra sitt.
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Karriarsutveckling
Mobilitetens paverkan pa den akademiska karridren och orsaker till detta.
Praktiska detaljer kring mobiliteten

Viktiga aspekter i mobilitetens upplagg, planering infér, stod, langd pa
mobiliteten for att fa med sig pedagogiska erfarenheter att arbeta vidare
med.

Ovrigt

Ovriga fragor den intervjuade sjalv vill lyfta.
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Universitets- och
hogskoleradet

Utbildning, utbyte, utveckling
— for alla som vill vidare

UHR ar en statlig myndighet med flera uppdrag inom utbildningsradet.
Myndigheten finns i Stockholm och i Visby.

UHR:s fem huvudsakliga ansvarsomraden:

Information infor hogskolestudier, ansvar for hogskoleprovet, ta fram
regelverk och samordna antagningen till hdgskolan.

Utveckla och forvalta IT-system och e-tjanster at utbildningssektorn.
Formedla internationella utbyten och kompetensutveckling for hela
utbildningskedjan.

Bedoma utlandska utbildningar.

Framjande uppgifter och analyser av fragor inom UHR:s ansvarsomrade.

www.uhr.se



